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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Jezyk obcy 1

Nazwa w jezyku angielskim: Foreign language 1

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiéow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnosé¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu:

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Lektorat Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 20
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 75
pracy studenta

. . Zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng¢

Liczba punktéw ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1. | Nabycie i poszerzenie wiedzy z zakresu gramatyki j. obcego dotyczgcej takich struktur gramatycznych jak

zastosowania na poziomie B2+ ESOKJ.

réznice w zastosowaniu réznych czaséw gramatycznych dotyczgcych czasu terazniejszego, przesztego
i przysztego, zdan warunkowych, strony biernej, mowa zaleznej oraz umiejetnosci jej praktycznego

C2. | Poszerzenie wiedzy z zakresu stownictwa dotyczgcego zarzgdzania.

C3. | Poszerzenie oraz praktyczne utrwalenie umiejetnosci prowadzenia ustnej komunikacji w jezyku obcym

(stuchanie i méwienie) w sytuacjach odpowiadajgcych zakresom okreslonym w B2+.

C4. | Poszerzenie oraz praktyczne utrwalenie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem testéw w jezyku obcym,

w tym tekstow z uzyciem specjalistycznej terminologii zwigzanej z zarzgdzaniem.

C5. | Nabycie, poszerzenie oraz praktyczne utrwalenie umiejetnosci pisania w jezyku obcym z uzyciem

1
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specjalistycznej terminologii zwigzanej z zarzgdzaniem.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy

PEU_WO01

Student zna podstawy gramatyczne i leksykalne jezyka obcego na poziomie B2+. Posiada
odpowiednig do poziomu wiedze jezykowg w obszarze tematyki zycia codziennego i wiedze
interkulturowg, pozwalajgcg na radzenie sobie z komunikacjg w jezyku angielskim. Zna miejsce i
role jezyka obcego w zarzgdzaniu.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO01 Student potrafi stosowa¢ podstawy gramatyczne i leksykalne jezyka obcego na poziomie B2+.
Student umie skorzysta¢ z anglojezycznego zrddta informacji - przeczytaé je z ogdlnym
PEU _U02 . AN L7 e
- zrozumieniem na poziomie umiejetnosci jezykowych B2+.
Student umie zrelacjonowaé znalezione informacje i w prosty sposéb przedstawi¢ w jezyku
PEU_U03 X . ) L, L - o
- angielskim swojg opinie na ten temat na poziomie umiejetnosci jezykowych B2+.
Student umie w prosty sposéb opisywaé Srodowisko, z ktérego sie wywodzi i bezposrednie
PEU_U04 otoczenie, a takze wypowiadac sie w sposob bardzo prosty na tematy zwigzane z najwazniejszymi
potrzebami.
Student umie zrozumie¢ podstawowg konwersacje o tematyce ogdlnej i zawodowe;j i jest w stanie w
PEU_U05 niej uczestniczy¢: potrafi wyrazi¢ swojg opinie na rozne tematy na poziomie umiejetnosci

jezykowych B2+.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student potrafi wymienia¢ informacje na rézne tematy, w tym zawodowe, z innymi osobami —

PEU_KO01 potrafi udziela¢ informacji jak i zapyta¢ o nie — prowadzi skuteczny dialog na poziomie umiejetnosci
jezykowych B2+.
TRESCI PROGRAMOWE
_ Liczba
Forma zajec - lektorat .
godzin
1 Wprowadzenie do przedmiotu 0,5
Wypowiadanie sie z wykorzystaniem réznych czaséw gramatycznych: terazniejszych, przesztych i
przysztych. Budowanie zdan oznajmujgcych, pytajacych i przeczacych. Poszerzanie stownictwa,
L2 w tym stownictwa specjalistycznego, z zakresu zarzgdzania z wykorzystaniem np. czytania, 3,5
stuchania.
3 Zajecia praktyczne: dialogi i wypowiedzi ustne z wykorzystaniem strony biernej — budowa i 3
praktyczne zastosowanie konstrukcji oraz poszerzanie stownictwa z wykorzystaniem np. czytania,
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stuchania — z uzyciem specjalistycznego z zakresu zarzadzania.

L4 Utrwalenie materiatu. 1
Wyrazanie warunku dla czynnos$ci terazniejszych, przesztych i przysztych — rdéznorodne

L5 zastosowanie zdan warunkowych. Poszerzanie stownictwa, w tym stownictwa specjalistycznego z 3
zakresu zarzadzania, z wykorzystaniem np. czytania, stuchania.
Mowa zalezna - tworzenia wypowiedzi z jej wykorzystaniem, praktyczne zastosowanie.

L6 Poszerzanie stownictwa, w tym stownictwa specjalistycznego z zakresu zarzadzania, z 3
wykorzystaniem np. czytania, stuchania.

L7 Utrwalenie materiatu. )
L8 Strona bierna — ¢wiczenia i wykorzystanie w tekstach formalnych (akademickich) 2
Poszerzanie stownictwa z wykorzystaniem np. czytania, stuchania — poznanie nietypowych
L9 czasownikow, wyrazen idiomatycznych. Utrwalenie materiatu. 1
L10 Zaliczenie przedmiotu 1

Razem 20

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Mini wyktady — prezentacja teorii gramatycznej jezyka oraz stownictwa

Cwiczenia praktyczne: utrwalenie struktur gramatycznych oraz przyswajanego stownictwa w ramach pracy na
2. | zajeciach, odgrywanie rol, dialogi, przygotowywanie i dokonywanie krotkich prezentacji przez studentéw
swoich opinii, prace pisemne

3. | Praca wiasna — przygotowanie sie do ¢wiczen

4. | Konsultacje

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Numer efektu uczenia Metody oceny
Formy oceny (F lub P)* ]
(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia
F PEU_WO01, PEU_U01, PEU_U02, isemne zadania domowe
PEU_U03 P
F PEU_WO01, PEU_U01, PEU_U04, dialogi i odgrywanie rol
PEU_U05, PEU_KO1
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_UO03, ustne prezentacie
PEU_U04, PEU_U05, PEU_KO1 P ]
F PEU_WO01, PEU_UO01, testy gramatyczne
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P PEU_WO01, PEU_UO1

test
odpowiedz ustna

gramatyczno-leksykalny i

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WI01 | Student zna podstawowe Student zna stownictwo z Student zna zaawansowane
stownictwo z zakresu zycia zakresu zycia codziennego i z stownictwo z zakresu zycia
codziennego i z zakresu zakresu zarzadzania codziennego i z zakresu
zarzadzania, pozwalajgce na pozwalajgce na prowadzenie zarzadzania pozwalajgce na
prowadzenie prostej swobodnej konwersac;ji. prowadzenie swobodne;j
konwersacji. konwersacji.
Student ma podstawowg Student ma petng wiedze Student ma petng wiedze
PEU_U01 wiedze gramatyczng gramatyczng prezentowang na | gramatyczng prezentowang na
prezentowang na zajeciach, zajeciach, choc jej zajeciach, a jej zastosowanie
chot jej zastosowanie zastosowanie nie jest jest swobodne. Wypowiedzi
przychodzi mu z trudem. swobodne. Wypowiedzi obarczone sg nieznaczng
Wypowiedzi obarczone sg obarczone sg nieznaczng iloscig btedéw jezykowych,
znaczng iloscig btedow iloscig btedéw jezykowych, ktore bez przeszkdd pozwalajg
jezykowych, ale mimo tych ktére cho¢ widoczne, pozwalajg | przekazaé komunikat. Tzw.
brakéw jest w stanie przekaza¢ | przekaza¢ komunikat. Tzw. testy czastkowe zalicza na
komunikat. Tzw. testy testy czastkowe zalicza na oceny 4+ /5.
czastkowe zalicza na oceny 3/ oceny 4/ +4.
+3.
Student potrafi przeczytac Student potrafi przeczytac Student potrafi przeczytac
PEU_U02 krétki tekst w jezyku obcym na kroétki tekst w jezyku obcym na krotki tekst w jezyku obcym na
podstawowe tematy oraz podstawowe tematy oraz podstawowe tematy oraz
tematy zwigzane z tematy zwigzane z tematy zwigzane z
zarzgdzaniem. Wykazuje zarzgdzaniem. Wykazuje zarzgdzaniem. Wykazuje petne
ogolne zrozumienie, jednak ogolne zrozumienie, mimo, ze zrozumienie wszystkich detali.
zrozumienie szczegotow zrozumienie niektorych
sprawia problem i jest szczegotdow moze sprawiaé mu
czesciowo niemozliwe. problem.
Student potrafi przedstawi¢ Student potrafi przedstawi¢ Student potrafi przedstawié¢
PEU_U03 poznang tre$¢ w jezyku obcym i | poznang tre$¢ w jezyku obcym i | poznang tres¢ w jezyku obcym i
budowac¢ proste wyrazenie budowac¢ proste wyrazenie budowacé proste wyrazenie
swojej opinii na ten temat, cho¢ | swojej opinii na ten temat. swojej opinii na ten temat.
wyrazenie to nacechowane jest | Btedy popetniane w trakcie Nieliczne btedy popetniane w
btedami. Brak ptynnosci wypowiedzi nieznacznie trakcie wypowiedzi nie
wypowiedzi. Wymowa na wplywajg na jej ptynnosc. wptywajg na jej ptynnosé.
granicy zrozumienia. Btedy wymowy nie zagrazajg Swobodna wymowa.
zrozumieniu komunikatu.
PEU UO4 Student potrafi opisa¢ swoje Student potrafi opisa¢ swoje Student nieomal bez

$rodowisko pochodzenia jak i
przedstawic¢ swoje potrzeby, ale
wyrazenie tego nacechowane
jest btedami. Brak ptynnosci
wypowiedzi. Wymowa na
granicy zrozumienia.

srodowisko pochodzenia jak i
przedstawic¢ swoje potrzeby,
cho¢ wypowiedz zawiera
pewne btedy. Nagromadzenie
btedéw jezykowych jak i
niepoprawnos¢ wymowy nie

popetniania btedéw potrafi
opisa¢ swoje srodowisko
pochodzenia jak i przedstawi¢
swoje potrzeby. Niewielka ilo$¢
btedéw w potgczeniu ze
swobodng wymowg przektada
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wptywajg istotnie na ptynnosé
wypowiedzi.

sie na petng ptynnos¢
zakfadang na tym poziomie
umiejetnosci jezykowych.

Student w podstawowym

Student w podstawowym

Student w podstawowym

PEU_U0S zakresie jest w stanie zakresie jest w stanie zakresie jest w stanie
uczestniczy¢ w swobodnej uczestniczy¢ w swobodnej uczestniczy¢ w swobodnej
rozmowie. Jego wypowiedz rozmowie. Jego wypowiedz rozmowie. Wypowiedzi sg dosc¢
zawiera jednak liczne btedy, zawiera jednak nieliczne btedy, | ptynne, nie ma przerw,
nastepujg liczne przerwy i btedy | nastepujg rzadkie przerwy i wymowa jest do$¢ swobodna.
wymowy, ktére jednak btedy wymowy, ktére jednak Petna swoboda wypowiedzi - w
ostatecznie pozwalajg na ostatecznie pozwalajg na zadnym momencie skuteczna
zrozumienie sensu wypowiedzi | zrozumienie sensu wypowiedzi | komunikacja nie jest
i uczestniczenie w dyskursie. i dos¢ swobodne zagrozona.

uczestniczenie w dyskursie.
Zasadniczo umiejetnosci Umiejetnosci jezykowe Umiejetnosci jezykowe

PEU_K01 jezykowe pozwalajg studentowi | pozwalajg studentowi pozwalajg studentowi
skutecznie uczestniczy¢ we skutecznie uczestniczy¢ we skutecznie uczestniczy¢ we
wspotpracy z inng osobg lub wspotpracy z inng osobg lub wspotpracy z inng osobg lub
grupg osob, z zastosowaniem grupg osob, z zastosowaniem grupg osob, z zastosowaniem
jezyka obcego. Komunikacja jezyka obcego. Komunikacja jezyka obcego. Komunikacja
realizowana jest z trudem, realizowana jest z pewnymi realizowana jest bez wiekszych
zdarzajg sie nieporozumienia, problemami, zdarzajg sie problemoéw, nie zdarzajg sie
konieczne s3 czeste drobne nieporozumienia, ale nieporozumienia, realizowana
powtdrzenia komunikatow. zasadniczo realizowana jest w jest w dosé ptynny sposadb, nie
Wyraznie wyczuwalny stres dos¢ ptynny sposoéb, nie wymagajacy czestych
zwigzany z prowadzeniem wymagajacy czestych powtorzen. W zasadzie brak
rozmowy w obcym jezyku. powtdrzen. Wyczuwalne wyczuwalnego napiecia

napiecie zwigzane z zwigzanego z prowadzeniem
prowadzeniem rozmowy w rozmowy w obcym jezyku.
obcym jezyku, jednak bez
negatywnych konsekwenciji.
LITERATURA PODSTAWOWA
J. angielski

SPEAKOUT 2ND EDITION INTERMEDIATE, autor: Antonia Clare, JJ Wilson (Student’'s Book + Workbook)

J. NIEMIECKI

Podrecznik i ¢wiczenia: Direkt neu 2B, autor: G. Motta, B. Cwikowska LektorKlett

LITERATURA UZUPEtNIAJACA

JEZYK ANGIELSKI:

Podrecznik z ¢wiczeniami z zakresu gramatyki i stownictwa: English Grammar in Use, autor: R.Murphy, Oxford
University Press

J. NIEMIECKI

Podrecznik: Themen Neu 3, autor: H. Aufderstrase, H. Bock, M. Gerdes, H. Mueller, J. Mueller, Hueber

ZRODLA ELEKTRONICZNE

www.english.com/speakout
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MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU JEZYK OBCY 1
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
Przedmiotowy efektu do efektéow uczenia Cele przedmiotu | Treéci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku P prog dydaktycznego
studiéw i specjalnosci
PEU_WO01 K_W01 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_UO01 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_UO02 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_UO03 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_U04 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_UO05 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_KO1 K_KO01 C1-C5 L1-L10 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Jezyk obcy 2 (Business English, Wirtschaftsdeutsch)

Nazwa w jezyku angielskim: Foreign language 2 (Business English, Wirtschaftsdeutsch)

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiéow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny

Specjalnosé¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu:

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Lektorat Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 20
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 75
pracy studenta

. . Zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng¢

Liczba punktéw ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Zaliczenie przedmiotu Jezyk obcy |.

CELE PRZEDMIOTU

C1

Nabycie i poszerzenie wiedzy z zakresu gramatyki j. obcego dotyczgcej takich struktur gramatycznych jak
réznice w zastosowaniu roéznych czaséw gramatycznych dotyczacych czasu terazniejszego, przesziego

i przysztego, zdan warunkowych, strony biernej, mowa zaleznej oraz umiejetnosci jej praktycznego
zastosowania na poziomie B2+ ESOKJ.

c2.

Poszerzenie wiedzy z zakresu stownictwa dotyczacego zarzadzania i biznesu oraz umiejetnosci jego
stosowania w sytuacjach zawodowych.

c3.

Poszerzenie oraz praktyczne utrwalenie umiejetnosci prowadzenia ustnej komunikacji w jezyku obcym
(stuchanie i méwienie) w sytuacjach odpowiadajgcych zakresom okreslonym w B2+.

C4.

Poszerzenie oraz praktyczne utrwalenie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem testow w jezyku obcym,
w tym tekstow z uzyciem specjalistycznej terminologii zwigzanej z zarzgdzaniem.

1
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Nabycie,

C5 .
specjalist

poszerzenie oraz praktyczne utrwalenie umiejetnosci pisania w jezyku obcym z uzyciem
ycznej terminologii zwigzanej z zarzgdzaniem.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy

PEU_WO01

Student zna podstawy gramatyczne i leksykalne jezyka obcego na poziomie B2+. Posiada
odpowiednig do poziomu wiedze jezykowg w obszarze tematyki zycia codziennego i wiedze
interkulturowg, pozwalajgcg na radzenie sobie z komunikacjg w jezyku angielskim. Zna miejsce i
role jezyka obcego w zarzgdzaniu.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO01 Student potrafi stosowa¢ podstawy gramatyczne i leksykalne jezyka obcego na poziomie B2+.
Student umie skorzysta¢ z anglojezycznego zrodta informacji - przeczyta¢ je z ogdlnym
PEU_U02 o PN L e
- zrozumieniem na poziomie umiejetnosci jezykowych B2+.
Student umie zrelacjonowaé znalezione informacje i w prosty sposob przedstawi¢ w jezyku
PEU_U03 N ; e oo - s
angielskim swojg opinie na ten temat na poziomie umiejetnosci jezykowych B2+.
Student umie w prosty sposob opisywa¢ $rodowisko, z ktérego sie wywodzi i bezposrednie
PEU_U04 otoczenie, a takze wypowiadac sie w sposob bardzo prosty na tematy zwigzane z najwazniejszymi
potrzebami.
Student umie zrozumie¢ podstawowa konwersacje o tematyce ogdlnej i zawodowe;j i jest w stanie w
PEU_UO05 niej uczestniczy¢: potrafi wyrazi¢ swojg opinie na rozne tematy na poziomie umiejetnosci

jezykowych B2+.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01

Student potrafi wymienia¢ informacje na rézne tematy, w tym zawodowe, z innymi osobami —
potrafi udziela¢ informacji jak i zapyta¢ o nie — prowadzi skuteczny dialog na poziomie umiejetnosci
jezykowych B2+.

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zajec — lektorat .
godzin
1 Wprowadzenie do przedmiotu 0.5
Wypowiadanie si¢ z wykorzystaniem réznych czaséw gramatycznych: terazniejszych, przesztych i
przysztych. Budowanie zdan oznajmujgcych, pytajacych i przeczacych. Poszerzanie stownictwa,
L2 |w tym stownictwa specjalistycznego, z zakresu zarzgdzania z wykorzystaniem np. czytania, 3,5
stuchania.
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Zajecia praktyczne: dialogi i wypowiedzi ustne z wykorzystaniem strony biernej — budowa i
3 praktyczne zastosowanie konstrukcji oraz poszerzanie stownictwa z wykorzystaniem np. czytania, 3

stuchania — z uzyciem specjalistycznego z zakresu zarzadzania.

L4 Utrwalenie materiatu. 1
Wyrazanie warunku dla czynnos$ci terazniejszych, przesztych i przysztych — rdéznorodne

L5 zastosowanie zdan warunkowych. Poszerzanie stownictwa, w tym stownictwa specjalistycznego z 3
zakresu zarzgdzania, z wykorzystaniem np. czytania, stuchania.
Mowa zalezna - tworzenia wypowiedzi z jej wykorzystaniem, praktyczne zastosowanie.

L6 Poszerzanie stownictwa, w tym stownictwa specjalistycznego z zakresu zarzadzania, z 3
wykorzystaniem np. czytania, stuchania.

L7 Utrwalenie materiatu. 2
L8 | Strona bierna — ¢wiczenia i wykorzystanie w tekstach formalnych (akademickich) 2
Poszerzanie stownictwa z wykorzystaniem np. czytania, stuchania — poznanie nietypowych
L9 czasownikow, wyrazen idiomatycznych. Utrwalenie materiatu. 1
110 Zaliczenie przedmiotu 1

Razem 20

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Mini wyktady — prezentacja teorii gramatycznej jezyka oraz stownictwa

Cwiczenia praktyczne: utrwalenie struktur gramatycznych oraz przyswajanego stownictwa w ramach pracy na
2. | zajeciach, odgrywanie rdl, dialogi, przygotowywanie i dokonywanie krétkich prezentacji przez studentow
swoich opinii, prace pisemne

3. | Praca wiasna — przygotowanie sie do ¢wiczen

4. | Konsultacje

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Numer efektu uczenia Metody oceny

Formy oceny (F lub P)* R
(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia

PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_UO02, . .
- = - pisemne zadania domowe

PEU_UO3
F PEU_WO01, PEU_U01, PEU_U04, dialogi i odgrywanie rol
PEU_UO5, PEU_KO01 gt odgry
PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_UO3, .
F - = 3 ustne prezentacje

PEU_U04, PEU_U05, PEU_KO1
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F PEU_WO01, PEU_UO01, testy gramatyczne
P PEU_W01, PEU_UO1 test ' gr:amatyczno-leksykalny i
odpowiedz ustna

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujaca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WI01 | Student zna podstawowe Student zna stownictwo z Student zna zaawansowane
stownictwo z zakresu zycia zakresu zycia codziennego i z stownictwo z zakresu zycia
codziennego i z zakresu zakresu zarzgdzania codziennego i z zakresu
zarzadzania, pozwalajgce na pozwalajgce na prowadzenie zarzadzania pozwalajgce na
prowadzenie prostej swobodnej konwersacji. prowadzenie swobodnej
konwersacji. konwersacji.
Student ma podstawowg Student ma peing wiedze Student ma petng wiedze
PEU_UO1 wiedze gramatyczng gramatyczng prezentowang na gramatyczng prezentowang na
prezentowang na zajeciach, zajeciach, choc jej zajeciach, a jej zastosowanie
cho¢ jej zastosowanie zastosowanie nie jest jest swobodne. Wypowiedzi
przychodzi mu z trudem. swobodne. Wypowiedzi obarczone sg nieznaczng
Wypowiedzi obarczone sg obarczone sg nieznaczng iloscig btedéw jezykowych,
znaczng iloscig btedow iloscig btedow jezykowych, ktore bez przeszkod pozwalajg
jezykowych, ale mimo tych ktoére cho¢ widoczne, pozwalajg | przekazaé komunikat. Tzw.
brakow jest w stanie przekaza¢ | przekaza¢ komunikat. Tzw. testy czgstkowe zalicza na
komunikat. Tzw. testy testy czastkowe zalicza na oceny 4+ /5.
czgstkowe zalicza na oceny 3/ oceny 4/ +4.
+3.
Student potrafi przeczytac Student potrafi przeczytac Student potrafi przeczytac
PEU_U02 krotki tekst w jezyku obcym na krotki tekst w jezyku obcym na krotki tekst w jezyku obcym na
podstawowe tematy oraz podstawowe tematy oraz podstawowe tematy oraz
tematy zwigzane z tematy zwigzane z tematy zwigzane z
zarzadzaniem. Wykazuje zarzadzaniem. Wykazuje zarzadzaniem. Wykazuje petne
ogolne zrozumienie, jednak ogolne zrozumienie, mimo, ze zrozumienie wszystkich detali.
zrozumienie szczegotow zrozumienie niektorych
sprawia problem i jest szczegotdow moze sprawiaé mu
czesciowo niemozliwe. problem.
Student potrafi przedstawi¢ Student potrafi przedstawié Student potrafi przedstawié¢
PEU_U03 poznang tre$¢ w jezyku obcym i | poznang tres¢ w jezyku obcym i | poznang tres¢ w jezyku obcym i
budowac¢ proste wyrazenie budowac¢ proste wyrazenie budowac¢ proste wyrazenie
swojej opinii na ten temat, cho¢ | swojej opinii na ten temat. swojej opinii na ten temat.
wyrazenie to nacechowane jest | Btedy popetniane w trakcie Nieliczne btedy popetniane w
btedami. Brak ptynnosci wypowiedzi nieznacznie trakcie wypowiedzi nie
wypowiedzi. Wymowa na wplywajg na jej ptynnosc. wplywajg na jej ptynnosc.
granicy zrozumienia. Btedy wymowy nie zagrazajg Swobodna wymowa.
zrozumieniu komunikatu.
PEU UO4 Student potrafi opisa¢ swoje Student potrafi opisac¢ swoje Student nieomal bez

Srodowisko pochodzenia jak i
przedstawic¢ swoje potrzeby, ale
wyrazenie tego nacechowane
jest btedami. Brak ptynnosci

Srodowisko pochodzenia jak i
przedstawic¢ swoje potrzeby,
cho¢ wypowiedz zawiera
pewne btedy. Nagromadzenie

popetniania btedéw potrafi
opisac¢ swoje srodowisko
pochodzenia jak i przedstawi¢
swoje potrzeby. Niewielka ilo$¢

4
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wypowiedzi. Wymowa na
granicy zrozumienia.

btedow jezykowych jak i
niepoprawno$¢ wymowy nie
wptywajg istotnie na ptynnos¢
wypowiedzi.

btedow w potaczeniu ze
swobodng wymowa przektada
sie na petng ptynnos¢
zakfadang na tym poziomie
umiejetnosci jezykowych.

Student w podstawowym

Student w podstawowym

Student w podstawowym

PEU_UO5 zakresie jest w stanie zakresie jest w stanie zakresie jest w stanie
uczestniczy¢ w swobodnej uczestniczy¢ w swobodnej uczestniczy¢ w swobodnej
rozmowie. Jego wypowiedz rozmowie. Jego wypowiedz rozmowie. Wypowiedzi sg dosc¢
zawiera jednak liczne btedy, zawiera jednak nieliczne btedy, | ptynne, nie ma przerw,
nastepujq liczne przerwy i btedy | nastepujg rzadkie przerwy i wymowa jest dos$¢ swobodna.
wymowy, ktére jednak btedy wymowy, ktére jednak Petna swoboda wypowiedzi - w
ostatecznie pozwalajg na ostatecznie pozwalajg na zadnym momencie skuteczna
zrozumienie sensu wypowiedzi | zrozumienie sensu wypowiedzi | komunikacja nie jest
i uczestniczenie w dyskursie. i dos¢ swobodne zagrozona.

uczestniczenie w dyskursie.
Zasadniczo umiejetnosci Umiejetnosci jezykowe Umiejetnos$ci jezykowe

PEU_KO01 jezykowe pozwalajg studentowi | pozwalajg studentowi pozwalajg studentowi
skutecznie uczestniczy¢ we skutecznie uczestniczy¢ we skutecznie uczestniczy¢ we
wspotpracy z inng osobg lub wspotpracy z inng osobg lub wspoipracy z inng osobg lub
grupg osob, z zastosowaniem grupg osob, z zastosowaniem grupg osob, z zastosowaniem
jezyka obcego. Komunikacja jezyka obcego. Komunikacja jezyka obcego. Komunikacja
realizowana jest z trudem, realizowana jest z pewnymi realizowana jest bez wigkszych
zdarzajg sie nieporozumienia, problemami, zdarzaja sie problemdw, nie zdarzajg sie
konieczne s3 czeste drobne nieporozumienia, ale nieporozumienia, realizowana
powtdrzenia komunikatow. zasadniczo realizowana jest w jest w dosé ptynny sposadb, nie
Wyraznie wyczuwalny stres dos¢ ptynny sposoéb, nie wymagajacy czestych
zwigzany z prowadzeniem wymagajacy czestych powtorzen. W zasadzie brak
rozmowy w obcym jezyku. powtorzen. Wyczuwalne wyczuwalnego napiecia

napiecie zwigzane z zwigzanego z prowadzeniem
prowadzeniem rozmowy w rozmowy w obcym jezyku.
obcym jezyku, jednak bez
negatywnych konsekwenciji.
LITERATURA PODSTAWOWA
J. ANGIELSKI

SPEAKOUT 2ND EDITION INTERMEDIATE, autor: Antonia Clare, JJ Wilson (Student’s Book + Workbook)

Professional English in Use Marketing with Answers, autor: Cate Farrall, Marianne Lindsley, Cambridge University

Press

Business Vocabulary in Use: Intermediate, autor: Bill Mascull, Cambridge University Press

J. NIEMIECKI

Podrecznik i ¢wiczenia: Direkt neu 2B, autor: G. Motta, B. Cwikowska LektorKlett

LITERATURA UZUPELNIAJACA

JEZYK ANGIELSKI:

Podrecznik z éwiczeniami z zakresu gramatyki i stownictwa: English Grammar in Use, autor: R.Murphy, Oxford
University Press

J. NIEMIECKI
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Podrecznik: Themen Neu 3, autor: H. Aufderstrase, H. Bock, M. Gerdes, H. Mueller, J. Mueller, Hueber

ZRODLA ELEKTRONICZNE

www.english.com/speakout

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU JEZYK OBCY 2
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
Przedmiotowy efektu do efektow uczenia Cele przedmiotu | Treéci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku P prog dydaktycznego
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W01 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_UO1 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_U02 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_UO03 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_U04 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_UO05 K_U05 C1-C5 L1-L10 1-4
PEU_KO1 K_KO01 C1-C5 L1-L10 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Analiza finansowa i kontroling
Nazwa w jezyku angielskim: Financial Analysis and Controlling
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12 14
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 50 25

pracy studenta

Zaliczenie Zaliczenie
na ocene na ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktéw ECTS 2 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Nabycie podstawowej wiedzy na temat zastosowania metod analizy finansowej do oceny przedsiebiorstwa.

C2

Nabycie wiedzy odnosnie analizy kosztéw (rodzaje, ewidencja kosztéw, prog rentownosci, rachunki kosztow)
oraz zastosowania narzedzi kontrolingowych w poszczegdlnych obszarach przedsigbiorstwa.

C3 | Zdobycie umiejetnosci analizy sprawozdan finansowych oraz analizy wskaznikowe;j.

C4 | Nabycie umiejetnosci wyliczania progu rentownosci oraz wykorzystania wybranych rachunkéw kosztow.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z metodami analizy finansowej.

1
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PEU _WO02

Student posiada wiedze nt. szeroko rozumianych kosztéw oraz narzedzi kontrolingowych,
stosowanych w wybranych obszarach przedsigbiorstwa.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _U01

Student potrafi przeprowadzi¢ analize sprawozdan finansowych oraz analize wskaznikowa.

PEU _U02

Student potrafi wyliczy¢ prog rentownosci oraz zastosowaé wybrane rachunki kosztéw.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU _KO01 Student potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy.
TRESCI PROGRAMOWE
" Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
WA Sprawy organizacyjne, omoéwienie karty przedmiotu i wymagan 1
W2
Podstawowe definicje dot. analizy finansowej — metody analizy finansowej 3
W3- | Podstawowe pojecia dot. kontrolingu, kosztéw, rachunkéw kosztéw. Kontroling strategiczny 4
W4 | i operacyjny.
W5 Narzedzia/metody kontrolingowe w wybranych obszarach dziatalnos$ci przedsiebiorstwa 3
We Podsumowanie przedmiotu. 1
Razem 12
s . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
C1- | Rozwigzywanie zadan z analizy sprawozdan finansowych i analizy wskaznikowej 4
Cc2
C3- | Rozwigzywanie zadan z progu rentownosci oraz wybranych rachunkéw kosztéw 8
Cc6
C7 | Zaliczenie przedmiotu — kolokwium z zadan 2
Razem 14
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Prezentacja tresci z wykorzystaniem multimediow, rozwigzywanie zadan, dyskusja.
2. | Praca wtasna — przygotowanie do wyktadu i zaliczenia na ocene/egzaminu
3. | Konsultacje.

METODY | FORMY OCENY
2
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OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiaggniecia efektu uczenia

Ocena aktywnosci na zajeciach,

F PEU_WO01, PEU_WO02, PEU_KO01 . -
- - - udziat w dyskusiji
Ocena aktywnosci na zajeciach,
F PEU_UO01, PEU_UO02, PEU_KO01 udziat w dyskusiji, rozwigzywanie
zadan
P PEU_WO1, PEU_W02 Zaliczenie pisemne
PEU_UO01, PEU_U02, PEU_KO1
P PEU_WO01, PEU_W02 Egzamin pisemny

PEU_UO01, PEU_U02, PEU_KO01

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 | Student zna i rozumie Student dodatkowo potrafi. Student dodatkowo
podstawowe pojecia zwigzane | opisac¢ podstawowe metody szczegotowo zna wszystkie
z analizg finansowg analizy finansowe;j wymagane kwestie, zwigzane z
analizg finansowg
PEU_WO02 | Student zna i rozumie Student zna dodatkowo i Student dodatkowo potrafi
podstawowe pojecia zwigzane | potrafi opisac réznice pomiedzy | oméwi¢ narzedzia
z kosztami controllingiem strategicznym i kontrolingowe stosowane w
operacyjnym wybranych obszarach
przedsiebiorstwa
PEU_UO01 | Student potrafi rozwigzac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
zadania z analizy sprawozdan rozwigza¢ zadania z analizy rozwigzac wszystkie
finansowych wskaznikowej zaawansowane zadania z
analizy sprawozdan
finansowych oraz analizy
wskaznikowej
PEU_U02 | Student potrafi rozwigzac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
zadania z progu rentownosci i rozwigzac zadania z wybranych | rozwigzaé¢ wszystkie
marginesu bezpieczenstwa rachunkéw kosztow zaawansowane zadania z
rachunkow kosztow
PEU_KO01 | Student potrafi mysle¢ i dziata¢ | Student potrafi mysle¢ i dziata¢ | Student potrafi myslec¢ i dziata¢
w sposob przedsiebiorczy. w sposOb przedsiebiorczy. W sposob przedsiebiorczy.

LITERATURA PODSTAWOWA

Anna Cwiqkaia-MaIys, Wioletta Nowak, Analiza sytuaciji finansowej przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej,
Wydano: Wroctaw : Wydaw. UW, 2001

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Roman Kotapski (red.), Robert Kowalak, Grzegorz Lew, Rachunek kosztdw i rachunkowos$¢ zarzadcza : kompendium
wiedzy, Wydano: Wroctaw : Wydawnictwo Marina, 2020

ZRODLA ELEKTRONICZNE

1. Portale i strony internetowe.



https://m6123.lib.mol.pl/description/171571/analiza_sytuacji_finansowej_pr_171571
https://m6123.lib.mol.pl/description/316725/rachunek_kosztow_i_rachunkowos_316725
https://m6123.lib.mol.pl/description/316725/rachunek_kosztow_i_rachunkowos_316725
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MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ANALIZA FINANSOWA | KONTROLING

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego efe_ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_Wo01 C1 W1-W6 1,2,3
PEU_W02 K_WO01, K_W02 Cc2 W1-W6 1,2,3
PEU_UO01 K_U01, K_U03 C3 C1-C7 1,2,3
PEU_U02 K_U01, K_U02 C4 C1-C7 1,2,3
PEU_KO01 K_KO03 C1,C2,C3,C4 W1-we, C1-C7 1,2,3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Badania operacyjne

Nazwa w jezyku angielskim: Operational research

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2025/2026

Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych

Prowadzacy:

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12 16
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
25 25
pracy studenta
. . Zaliczenie Zaliczenie
Forma zaliczenia
na ocene¢ na oceng¢
Liczba punktéw ECTS 1 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Nie formutuje sie¢ wymagan wstepnych

CELE PRZEDMIOTU

C1. | Nabycie wiedzy z zakresu budowy modeli decyzyjnych opisanych za pomocg symboli i relacji
matematycznych

C2. | Nabycie umiejetnosci budowy modeli decyzyjnych, zapisu w formie matematycznej problemu decyzyjnego i
otrzymywania na ich podstawie rekomendacji decyzyjnych

C3. | Pozyskanie kompetencji w zakresie rozpoznania formalnej struktury problemu decyzyjnego

PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA - PEK

Z zaKkresu wiedzy:
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Zna narzedzia stuzgce do modelowania i prognozowania stanéw i proceséw w

PEK_WO01 przedsiebiorstwie.
Zna zastosowania narzedzi i systemdw wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji w
PEK_W02 g o .
— warunkach ryzyka i niepewnosci decyzji.
PEK W03 Zna mozliwosci praktycznego wykorzystania metod badan operacyjnych w poszczegdélnych

obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa jako narzedzia wspomagajgcego procesy decyzyjne.

Z zakresu umiejetnosci:

PEK_U01

Potrafi poprawnie sformutowa¢ modele optymalizacji okres$lonych zadan decyzyjnych i
rozwigzac¢ je metodg analityczng i geometryczng oraz interpretowac uzyskane wyniki.

PEK_U02

Student potrafi stosowa¢ metody badan operacyjnych w celu rozwigzania probleméw
decyzyjnych w wybranych obszarach funkcjonowania organizaciji i jej otoczenia.

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEK_KO01

Ma swiadomos¢ zasobdw swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie potrzebe ciggtego
doksztatcania sie.

TRESCI PROGRAMOWE

s Liczba
Forma zaje¢ — wykilad godzin
Sprawy organizacyjne, zapoznanie z Kartg Przedmiotu, treSciami programowymi, metodami i
WA formami oceny, literatura. 5
Wprowadzenie do przedmiotu, krétka historia i klasyfikacja podstawowych dziatéw badan
operacyjnych, przyktady zastosowan badan operacyjnych.
W2 Modele programowania liniowego, metoda graficzna i analityczna. Dualizm w programowaniu 2
liniowym.
W3 | Zadanie transportowe- algorytmy. 2
W4 | Modele zapasoéw, grafy, gry decyzyjne. 2
W5 | Metody wielokryterialne (AHP., SAW, inne). 2
W6 | Elementy programowania dynamicznego. Zasada optymalnosci Bellmana. Zaliczenie przedmiotu. 2
Razem 12
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s . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
) Zasady programowania liniowego. Budowa modeli matematycznych. Zadania z programowania 2
Cw1 | liniowego - funkcje celu, zmienne decyzyjne, ograniczenia, warunki brzegowe. Zastosowanie
metody geometryczne;.
Cw2 | Programowanie liniowe, metoda analityczna, analiza wrazliwosci, dualizm - przyktady 2
w3 Zagadnienie transportowe. Rozwigzywanie zagadnienia transportowego zamknietego i otwartego- 2
przyktady.
Cw4 | Modele zapaséw, przyktady obliczeniowe. 2
Cw5 | Grafy, gry decyzyjne, przykiady. 2
w6 Zarzgdzanie projektami, konstrukcja sieci zaleznosci o zdeterminowanej strukturze logicznej, 2
rozwigzanie przyktadu.
Cw7 | Metody wielokryterialne (AHP., SAW, inne), przyktady. 2
Cw8 | Elementy programowania dynamicznego - przyktad. Sprawdzian pisemny. 2
Razem 16
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
] Wykiad, éwiczenia — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow, dyskusja.
" | Ewiczenia — rozwigzywanie zadan.
2. | Praca wiasna — przygotowanie do wykfadu i ¢wiczen.
3. | Konsultacje.
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
P Metody oceny
Formy oceny (F lub P)* Numer :fe_ktu uczenia
(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia

Rozwigzywanie zadan

praktycznych, sprawdzian pisemny

F PEU_UO01, PEU_UO02, PEU_KO1 zawierajgcy pytania otwarte z
zakresu problemoéw poruszanych na
wyktadzie.

F PEU_W01, PEU_W02, PEU_W03, Ocena aktywnosci na zajeciach,

udziat w dyskusiji

PEU_WO1, PEU_W02, PEU_W03,
PEU_UO01, PEU_U02, PEU_KO1

Projekt nt. Rozwigzania zagadnienia
optymalizacji produkcji oraz projekt
dotyczgcy okreslonego zagadnienia
transportowego (kazdy z wagg 0.3),
uwzglednienie oceny ze
sprawdzianu pisemnego (z wagg
0.4)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowaujgca (na koniec semestru)

3




Uczelnia
.’ Jana
Wyzykowskiego

Nr PEK ocena dostateczna

ocena dobra

ocena bardzo dobra

PEK_WO01 Student ma podstawowg
wiedze dotyczgcg narzedzi
stuzacych do modelowania i
prognozowania stanow i
proceséw w przedsiebiorstwie.

Student ma podstawowag
wiedze dotyczaca narzedzi
stuzgcych do modelowania i
prognozowania stanéw i
proceséw w przedsiebiorstwie.

Student dodatkowo zna
korzysci wynikajgce z ich
stosowania.

Student ma podstawowa
wiedze dotyczacg narzedzi
stuzgcych do modelowania
i prognozowania stanow i
procesow w
przedsigbiorstwie.

Student dodatkowo zna
tendencje rozwojowe w tym
zakresie.

PEK_W02 Student zna podstawowe
specjalistyczne zastosowania
narzedzi i systemow
wspomagajgcych procesy
podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i
niepewnosci decyzji.

Student zna podstawowe
specjalistyczne zastosowania
narzedzi i systeméw
wspomagajgcych procesy
podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i
niepewnosci decyzji.

Student dodatkowo zna
korzy$ci wynikajgce z ich
zastosowania.

Student zna podstawowe
specjalistyczne
zastosowania narzedzi i
systeméw wspomagajgcych
procesy podejmowania
decyzji w warunkach ryzyka
i niepewnosci decyzji.

Student dodatkowo zna
korzy$ci i skutki wynikajgce
z ich zastosowania .

PEK_W03 Student zna mozliwosci
praktycznego wykorzystania
metod badan operacyjnych w
poszczegolnych obszarach
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa
jako narzedzia
wspomagajgcego procesy
decyzyjne.

Student zna zaawansowane
mozliwosci praktycznego
wykorzystania
zaawansowanych metod badan
w poszczegolnych obszarach
dziatalnosci przedsigebiorstwa
jako narzedzia
wspomagajgcego procesy
decyzyjne.

Student zna zaawansowane
mozliwosci praktycznego
wykorzystania
zaawansowanych metod
badan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa jako
narzedzia wspomagajgcego
procesy decyzyjne
dodatkowo zna specyficzne
obszary wykorzystania tych
metod .

PEK_UO01 Student potrafi integrowac
wiedze z r6znych dziedzin w
celu wdrazania innowacyjnych

metod rozwigzania problemow.

Student dodatkowo potrafi
wyjasni¢ i klasyfikowa¢ zasady
wdrazania innowacyjnych
metod rozwigzania problemow.

Student dodatkowo potrafi
wyjasnic¢ i klasyfikowac
zasady wdrazania
innowacyjnych metod w celu
rozwigzania bardzo
ztozonych probleméw
decyzyjnych.

PEK_U02 Potrafi projektowaé i wdrazaé
systemy optymalizacyjne w
przedsiebiorstwie oraz jest
Swiadomy roli oraz waznosci
badan operacyjnych

w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Student dodatkowo potrafi
symulowaé zmiany za pomocag
systeméw optymalizujgcych w
przedsiebiorstwie

Student dodatkowo potrafi
wskazac¢ komputerowe
narzedzia wspomagajgce
procesy optymalizacyjne

w przedsiebiorstwie oraz
potrafi dostrzegac¢ tendencje
rozwojowe w zakresie
badan operacyjnych.

PEK_KO01 Student potrafi ogdlnie opisaé
zasoby swej wiedzy oraz
posiadane umiejetnosci w
zakresie zarzadzania wiedzg i
demonstruje chec ciggtego
doksztatcania sie

Student dodatkowo
demonstruje aktywng postawe
w prezentacji swej wiedzy i
umiejetnosci oraz potrafi
analizowaé¢ odmienne punkty
widzenia na problem

Student dodatkowo
wykazuje sie
umiejetnosciami wspotpracy
w zespole

i dzieleniu sie swojg wiedzg

KRYTERIA OCENY
4
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OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Trzaskalik T., ,Wprowadzenia do badan operacyjnych z komputerem”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2008
2. Zbigniew Jedrzejczyk, Karol Kukuta, Jerzy Skrzypek, Anna Walkosz, Badania operacyjne w przyktadach

i zadaniach (wydanie VI), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa , 2011

LITERATURA UZUPELNIAJACA

3. Ignasiak E.: Badania operacyjne. PWE, Warszawa 2001.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

1.Portale i strony internetowe.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU BADANIA OPERACYJNE

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do

Przedmiotowy - . Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_WI06 c1 W1, W2, Cwl, 1,2,3
PEU_WO02 K_W08 C1 W2-W6, Cw2-Cw8 1,2,3
PEU_W03 K_WI06 C1 W2-We6, Cw2-Cw8 1,2,3
PEU_U01 K_U03 C2,C3 W2-W6, Cw2-Cw8 1,2,3
PEU_U02 K_U04 C2,C3 W2-W6, Cw2-Cw8 1,2,3
PEU_KO01 K_KO1 C3 W1-W6, Cw2-Cw8 1,2,3



http://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Zbigniew+J%EAdrzejczyk%2C+Karol+Kuku%B3a%2C+Jerzy+Skrzypek%2C+Anna+Walkosz.html
http://ksiegarnia.pwn.pl/kategoria/125023,20411/wydawca/wydawnictwo-naukowe-pwn.html
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku wyktadowym: Contemporary Issues in Management / Aktuelle Themen in Management
Nazwa w jezyku angielskim: Contemporary Issues in Management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: angielski / niemiecki
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Konwersatorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 8 10
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 50 S0

Forma zaliczenia zaliczenie na zaliczenie na ocene
ocene

Liczba punktéw ECTS 2 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Rozwijanie umiejetnosci analizy aktualnych probleméw zarzgdzania oraz interpretacji zjawisk zachodzacych
w organizacjach i ich otoczeniu.
c2 Rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w jezyku obcym.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU WO1 Student posiada wiedze na temat gtéwnych wspotczesnych trendéw i problemoéw w zarzgdzaniu
- organizacjami.
Student zna wybrane koncepcje i modele zarzadzania odnoszgce sie do wspotczesnych wyzwan
PEU_W02 ) ;
gospodarki globalne;j.
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Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Student potrafi analizowa¢ wspétczesne problemy zarzadzania oraz interpretowaé ich znaczenie
dla funkcjonowania organizaciji. Potrafi na ten temat dyskutowac i prowadzi¢ debate.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student jest gotow do krytycznej analizy wspétczesnych probleméw zarzgdzania oraz uczestnictwa

PEU_KO01 - . . ; Y
w dyskusji nad mozliwymi rozwigzaniami.
TRESCI PROGRAMOWE
. . Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
W1 | Wspdtczesne wyzwania zarzgdzania w warunkach globalizacji i gospodarki cyfrowe;. 2
W2 2
Nowe modele organizacji i przywédztwa w XXI wieku.
W3 | Zarzadzanie innowacjami, wiedzg i technologig w organizacji. 2
W4 2
Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczna jako wyzwania wspoétczesnego zarzgdzania.
Razem 8
F S . Liczba
orma zajec¢ — ¢wiczenia .
godzin
Cwl 3
Analiza studiow przypadkdéw dotyczgcych wspotczesnych probleméw zarzgdzania.
w2 Analiza przyktadow strategii organizacji funkcjonujgcych w warunkach dynamicznych zmian 2
rynkowych.
Cw3 | Debata nad wspétczesnymi wzywaniami zarzadzania 7
Razem 10

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wykiad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow

2. | Debata
3 Konsultacje
4 Praca wiasna — przygotowanie do egzaminu
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5 Praca wtasna — opracowanie prezentacji
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* Numer efe.ktu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu
(przedmiotowego) uczenia

P PEU_WO01, PEU_WO02 zaliczenie pisemne

F PEU_WO01, PEU_WO02, PEU_UO1, aktywnos$¢ na zajeciach

F PEU_UO0O1,PEU_KO01 merytoryczny udziat w debacie

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 . i tebi
U_Wo0 Student posiada podstawowg . Studen.t posiada pogiebiona
. Student poprawnie wiedze dotyczacyg
wiedze na temat . i . .
. i charakteryzuje gtéwne trendy w wspoétczesnych wyzwan
wspotczesnych probleméw . .
. zarzgdzaniu. zarzgdzania w gospodarce
zarzadzania. .
globalne;.
PEU_WO02 Student |dentyf|kuje. Student peprawnie omawia Student w sposob pog’fgblony
podstawowe koncepcje . analizuje koncepcje
. . wybrane modele zarzgdzania . .
zarzgdzania odnoszgce sig do ) zarzgdzania odnoszace sig do
; . stosowane we wspotczesnych . .
wspétczesnych problemow o aktualnych wyzwan gospodarki
o organizacjach. .
organizacji. globalne;.
PEU_U01 Student potrafi w podstawowym . . Student.w §posob' pogiebiony
. . i Student poprawnie interpretuje analizuje wspofczesne
zakresie analizowac¢ o o )
. zjawiska zachodzace w problemy zarzadzania i potrafi
wspotczesne problemy L .. . . .
. organizacjach i ich otoczeniu. formutowa¢ uzasadnione
zarzgdzania. L
whnioski.
PEU_KO01 Student wykazuje wysokg
Student uczestniczy w dyskusji | Student aktywnie uczestniczy w aktywnosc¢ w dyskusiji oraz
nad wspotczesnymi problemami dyskusji i prezentuje wtasne prezentuje pogtebiong i
zarzadzania. stanowisko. krytyczng refleksje nad
analizowanymi problemami.
LITERATURA PODSTAWOWA

LITERATURA UZUPELNIAJACA

R. Daft, Management, Boston 2020.

Fred R. David, Cases in Strategic Management, Merill Publ. Co., Columbus.
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ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU CONTEMPORARY ISSUES IN MANAGEMENT
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotgwego ef(-':tktu do Cele L. Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_Wo1 K_Wo01 C1 W1-W6 1,3,4
PEU_W02 K_W02 C1 W1-W6 1,3,4
PEU_UO01 K_UO1, K_U03, K_U04 C1,C2 Cw1-Cw2 2,3,5
PEU_KO1 K_KO1 C1,C2 Cw1-Cw2 2,3,5
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Elementy prognozowania i badania operacyjne
Nazwa w jezyku angielskim: Forecasting and Operational research
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12 16
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
25 25
pracy studenta
. . Zaliczenie Zaliczenie
Forma zaliczenia
na oceng¢ na oceng¢
Liczba punktow ECTS 1 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1. | Zrozumienie istoty prognozowania i badan operacyjnych w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, pozwalajgcej na

rozwigzywanie probleméw poprzez zastosowanie:
- wybranych metod prognozowania gospodarczego,

- wybranych modeli decyzyjnych opisanych za pomocg symboli i relacji matematycznych.

C2. | Nabycie zaawansowanych umiejetnosci z zakresu doboru i zastosowania wybranych modeli prognozowania

gospodarczego oraz metod badan operacyjnych, jako narzedzi wspomagajgce procesy decyzyjne.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA - PEK
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Z zakresu wiedzy:

Posiada pogtebiong wiedze na temat wybranych narzedzi stuzgcych do modelowania i

PEK_W01 : - ) O -
- prognozowania standw i procesow w przedsiebiorstwie.

Z zakresu umiejetnosci:

wyniki.

Potrafi poprawnie sformutowaé modele prognozowania oraz optymalizacji okreslonych zadan
PEK_U01 decyzyjnych i rozwigza¢ je metodg analityczng i geometryczng oraz interpretowaé uzyskane

Z zakresu kompetencji spolecznych:

PEK_K01 zdobytej wiedzy w celu realizacji przedsiewzie¢ biznesowych.

Jest gotow do samodzielnego pogtebiania wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci w zakresie

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
Sprawy organizacyjne, zapoznanie z Kartg Przedmiotu, tresciami programowymi, metodami i
W1 . . - . 2
formami oceny, literaturg. Wprowadzenie do przedmiotu. Btedy prognoz
W2 | Modele prognozowania (metody naiwne, metoda sredniej ruchomej) 4
W3 | Zagadnienia transportowe (otwarte i zamkniete) 4
W4 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 12
S . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
Cw1 | Bledy prognoz. Zadania z wybranych metod prognozowania gospodarczego 4
Cw2 | Zagadnienie transportowe. Rozwigzywanie zagadnienia transportowego zamknietego i otwartego 6
Cw3 | Zaliczenie 2
Razem 16

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Wykfad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw, dyskusja moderowana.

2. | Cwiczenia — rozwigzywanie zadan.

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
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Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiggniecia efektu uczenia

PEK_WO01, PEK_U01, PEK_KO1

Ocena aktywnosci na zajeciach

P

PEK_WO01, PEK_U01

Zaliczenie pisemne

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

Nr PEK ocena dostateczna ocena dobra ocena bardzo dobra

PEK_WO01 Student potrafi wymieni¢ Student potrafi opisa¢ w Student dodatkowo zna
narzedzia stuzgce do szczegotach narzedzia stuzgce | korzysci wynikajgce z
modelowania i prognozowania | do modelowania i zastosowania narzedzi
standw i procesow w prognozowania stanow i stuzgcych do modelowania
przedsiebiorstwie. proceséw w przedsiebiorstwie. i prognozowania standw i

procesow w
przedsiebiorstwie.

PEK_UO01 Student potrafi rozwigzywac Student potrafi rozwigzywaé Student potrafi bezbtednie
problemy decyzyjne za problemy decyzyjne za pomocg | dokonaé wyboru
pomoca wybranych narzedzi. wybranych narzedzi oraz najlepszego narzedzia do

dodatkowo prognozowac okreslonego problemu
procesy na wybranych gospodarczego
przykfadach.

PEK_KO01 Student jest gotéw do Student jest gotéw do Student jest gotéw do
samodzielnego pogtebiania samodzielnego pogtebiania samodzielnego pogtebiania
wiedzy oraz rozwijania wiedzy oraz rozwijania wiedzy oraz rozwijania
umiejetnosci z zakresu umiejetnosci z zakresu umiejetnosci z zakresu
prognozowania i badan prognozowania i badan prognozowania i badan
operacyjnych w stopniu operacyjnych w stopniu dobrym | operacyjnych w stopniu
wystarczajgcym bardzo dobrym

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Trzaskalik T., ,Wprowadzenia do badan operacyjnych z komputerem”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2008
2. Zbigniew Jedrzejczyk, Karol Kukuta, Jerzy Skrzypek, Anna Walkosz, Badania operacyjne w przyktadach

i zadaniach (wydanie VI), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa , 2011

LITERATURA UZUPELNIAJACA

3. Ignasiak E.: Badania operacyjne. PWE, Warszawa 2001.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ELEMENTY PROGNOZOWANIA | BADANIA
OPERACYJNE Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Przedmiotowy
efekt uczenia

Odniesienie

efektow uczenia

przedmiotowego efektu do

zdefiniowanych dla kierunku

Cele
przedmiotu

Tresci programowe

Numer narzedzia
dydaktycznego



http://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Zbigniew+J%EAdrzejczyk%2C+Karol+Kuku%B3a%2C+Jerzy+Skrzypek%2C+Anna+Walkosz.html
http://ksiegarnia.pwn.pl/kategoria/125023,20411/wydawca/wydawnictwo-naukowe-pwn.html
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studiow i specjalnosci
PEK_W01 K_WO01 c1 W1- w4 1
PEK_U01 K_U02, K_U03 c2 Cwi-Cw3 2
PEK_KO01 K_KO1, K_K03 C1,C2 W1-w4, Cwi-Cw3 1,2
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Gra kierownicza

Nazwa w jezyku angielskim: Management game

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW:

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 18
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
75
pracy studenta
. . zaliczenie
Forma zaliczenia
na ocene
Liczba punktéw ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

Cl. | Rozpoznawanie celéw i zasad zarzadzania biznesem z silng orientacjg na wyniki

C2. Dostrzeganie i zrozumienie znaczenia analizy rynkowej w prowadzeniu biznesu

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

znaczenie uwarunkowan rynkowych w biznesie

Zna i rozumie podstawowe kategorie opisowe odnoszgce sie do zachowan biznesowych oraz
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PEU_WO02

Dostrzega i rozumie réznice miedzy wynikami w dziatalnosci operacyjnej a ptynnoscia finansowg
w zarzadzaniu firma

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU _UO01

Potrafi analizowaé podstawowe uwarunkowania rynkowe zarzgdzania firmg w kontekscie relacji
popyt —podaz

PEU _U02

Potrafi analizowad czynniki sukcesu bgdz porazki w biznesie

Z zakresu komp

etencji spotecznych:

Ma swiadomos¢ znaczenia kwalifikacji osobowosciowych w zarzadzaniu firma

PEU _KO01
TRESCI PROGRAMOWE
s . Liczba
Forma zaje¢ — projekt godzin
P1 Wprowadzenie do przedmiotu. 0,5
P2 Istota, walory i ograniczenia gier kierowniczych. 1,5
Charakterystyka i cel gry PROMAR
- przedstawienie sytuacji problemowej
P3 R 2
- organizacja i reguty gry
- dokumenty i ekspertyzy
Gra biznesowa w formie kompleksowej symulacji decyzyjnej z elementami konkurencji. Realizacja 12
P4 |ipodsumowanie.
P5 Podsumowanie przedmiotu. Zaliczenie 2
Razem 18
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 Projekt zespotowej gry biznesowej
9 Debata
3 Dyskusja
4 Praca witasna

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia Metody oceny

2
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(przedmiotowego) osiggniecia efektu uczenia
Odpowiedzi ustne, aktywnos¢ na
PEU_WO01, PEU_WO02, PEU_UO01, Lo . . .
F - - - zajeciach, udziat w debacie, udziat
PEU_UO2 .
w dyskusji
P PEU_WO03, PEU_KO01, PEU_K02 zaliczenie pisemne i/lub ustne

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO01

Student zna i rozumie
podstawowe kategorie
opisowe odnoszgce sie do
zachowan biznesowych

Student dodatkowo potrafi
omowi¢ podstawowe kategorie
opisowe odnoszace sie do
zachowan biznesowych

Student dodatkowo potrafi
zastosowad w praktyce
podstawowe kategorie

opisowe odnoszgce sie do
zachowan biznesowych

PEU_W02

Student dostrzega i rozumie
znaczenie uwarunkowan
rynkowych w biznesie

Student dodatkowo potrafi
opisa¢ znaczenie uwarunkowan
rynkowych w biznesie

Student dodatkowo potrafi
zastosowad w praktyce
uwarunkowania rynkowe w
biznesie

PEU_UO1

Student dostrzega i rozumie
réznice miedzy wynikami w
dziatalnosci operacyjnej a
ptynnoscia finansowg w
zarzadzaniu firmg

Student dodatkowo potrafi
omowic réznice miedzy
wynikami w dziatalnosci

operacyjnej a ptynnoscig
finansowg w zarzadzaniu firmg

Student dodatkowo potrafi
wykorzysta¢ w praktyce réznice
miedzy wynikami w
dziatalnosci operacyjnej a
ptynnoscig finansowg w
zarzadzaniu firma

PEU_U02

Student potrafi analizowac
podstawowe uwarunkowania
rynkowe zarzadzania firmg w

kontekscie relacji popyt —podaz

Student dodatkowo rozumie
analize podstawowych
uwarunkowan rynkowych
zarzadzania firmg w kontekscie
relacji popyt —podaz

Student dodatkowo potrafi
wykorzysta¢ w praktyce analize
podstawowych uwarunkowan
rynkowych zarzgdzania firmg w
kontekscie relacji popyt —podaz

PEU_KO01

Student ma swiadomos¢
znaczenia kwalifikacji
osobowosciowych w

zarzadzaniu firmg

Student dodatkowo potrafi
omowic kwalifikacje
osobowosciowe w zarzadzaniu
firma

Student dodatkowo potrafi
wykorzysta¢ w praktyce
kwalifikacje osobowosciowe w
zarzadzaniu firmg

Student potrafi pracowac
zespotowo ze szczegdlnym
uwzglednieniem podziatu pracy
oraz koniecznosci
wypracowywania wspélnych
decyzji i rozwigzan

Student dodatkowo potrafi
omowic podziat pracy oraz
koniecznos$¢ wypracowywania
wspolnych decyzji i rozwigzan

Student dodatkowo potrafi
wykorzysta¢ w praktyce podziat
pracy oraz koniecznos$é
wypracowywania wspoélnych
decyzji i rozwigzan
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LITERATURA PODSTAWOWA

Instrukcja do gry PROMA

Gryfin, R.W., Management, Cengage Learning, Boston 2021

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Obdj, K., Strategia organizacji, PWE, 2014 Warszawa

ZRODLA ELEKTRONICZNE

Czasopisma i portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU GRA KIEROWNICZA
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_WO01 C1-C2 P1-P5 1-4
PEU_W02 K_WO01, K_W06 c1-c2 P1-P5 1-4
PEU_U01 K_U01, K_U02 cl-c2 P1-P5 1-4
PEU_U02 K_U03 c1-c2 P1-pS 14
PEU_KO01 K_K04 C1-C2 P1-P5 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Inwestycje rzeczowe i finansowe w przedsiebiorstwie
Nazwa w jezyku angielskim: Tangible and financial investments in a company
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12 12
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 50 50

pracy studenta

Zaliczenie Zaliczenie
na ocene na ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktéw ECTS 2 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

Nabycie podstawowej wiedzy na temat mozliwosci inwestowania w aktywa rzeczowe i finansowe (rodzaje

C1 inwestycji, cechy charakteryzujgce inwestycje, zrédta finansowania inwestycji).

co Nabycie wiedzy odnosnie oceny inwestycji (wartos¢ pienigdza w czasie, podstawowe kryteria oceny
inwestycji).

C3 | Zdobycie umiejetnosci wyliczania wartosci pienigdza w czasie.

C4 | Nabycie umiejetnosci oceny inwestycji na podstawie wyliczenia wybranych kryteriéw optacalnosci.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z rodzajami i cechami inwestycji rzeczowych i

1
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finansowych oraz potrafi opisa¢ rodzaje zrédet finansowania inwestyc;ji.

PEU_WO02

Student posiada wiedze nt. wartosci pienigdza w czasie oraz zna podstawowe kryteria oceny

inwestycji.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_U01

Student potrafi wyliczy¢ wartosci pienigdza w czasie.

PEU_U02

Student potrafi oceni¢ inwestycje w oparciu o podstawowe kryteria optacalnosci.

Z zakresu komp

etencji spotecznych:

PEU_KO01 Student potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
Sprawy organizacyjne, omoéwienie karty przedmiotu i wymagan 1
W1 | Podstawowe definicje/cechy dot. inwestycji, rodzaje/podziaty inwestycji 2
W2 | Warto$¢ pienigdza w czasie 2
W3 | Podstawowe kryteria oceny inwestycji 2
W4 | Zrédta finansowania inwestycji 2
W5 | Inwestycje w nieruchomosci (rodzaje, wycena, strategie). 2
W6 | Zaliczenie przedmiotu 1
Razem 12
F S . Liczba
orma zajeé — éwiczenia .
godzin
C1- | Rozwigzywanie zadan z wartosci pienigdza w czasie 4
Cc2
C3- | Rozwigzywanie zadan z kryteriow oceny inwestycji 6
C5
C6 | Zaliczenie przedmiotu — kolokwium z zadan 2
Razem 12
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STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Cwiczenia — listy zadan.

Wyktad, éwiczenia — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw, dyskusja

2. | Praca wiasna — przygotowanie do wykfadu i zaliczenia na ocene.

3. | Konsultacje.

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiagniecia efektu uczenia

PEU_UO01, PEU_U02, PEU_KO1

Aktywno$¢ / zaangazowanie
na zajeciach, rozwigzywanie zadan

PEU_WO1, PEU_W02, PEU_KO01

Ocena aktywnosci na zajeciach,
udziat w dyskusiji

P (z uwzglednieniem F)

PEU_WO1, PEU_WO02
PEU_U01, PEU_U02, PEU_KO1

Zaliczenie pisemne

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra

PEU_WO01 | Student zna i rozumie Student dodatkowo potrafi. Student dodatkowo
podstawowe pojecia zwigzane | opisa¢ podstawowe pojecia, szczegotowo zna wszystkie
z inwestycjami rzeczowymi i zwigzane z inwestycjami kwestie, zwigzane z
finansowymi (potrafi wymieni¢ rzeczowymi i finansowymi. inwestycjami rzeczowymi i
rodzaje inwestyciji, cechy finansowymi
inwestycji, zrodta finansowania
inwestyciji)

PEU_W02 | Student zna poszczegodine Student zna dodatkowo wptyw | Student dodatkowo potrafi
definicje wartosci pienigdza w poszczegdlnych sktadowych na | oméwic¢ wszystkie kwestie,
czasie oraz kryteria oceny wartos¢ pienigdza w czasie zwigzane z wartoscig pienigdza
inwestycji oraz kryteria oceny inwestycji w czasie oraz kryteriami oceny

inwestycji

PEU_UO01 | Student potrafi rozwigzac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
proste zadania z wartosci rozwigzac bardziej rozwigza¢ wszystkie zadania z
pienigdza w czasie skomplikowane zadania z wartosci pienigdza w czasie.

wartosci pienigdza w czasie

PEU_UO02 | Student potrafi wyliczy¢ Dodatkowo student potrafi Dodatkowo student potrafi
wybrane kryteria oceny oceni¢ inwestycje na podstawie | rozwigza¢ wszystkie zadania z
inwestycji zatozonych kryteriow oceny inwestycji.

PEU_KO01 | Student potrafi myslec¢ i dziata¢ | Student potrafi mysle¢ i dziata¢ | Student potrafi mysle¢ i dziata¢
w sposOb przedsiebiorczy. W sposOb przedsiebiorczy. w sposob przedsiebiorczy.
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LITERATURA PODSTAWOWA

Mayo Herbert B. ,Inwestycje”, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

K. Jajuga, T. Jajuga ,Inwestycje. Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko finansowe, inzynieria
finansowa”, Wydawnictwo PWN, 2015

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Adam Zaremba, Gietda : podstawy inwestowania, Wydano: Gliwice : Wydawnictwo Helion, cop. 2014

ZRODLA ELEKTRONICZNE

Portale i strony internetowe.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU INWESTYCJE RZECZOWE | FINANSOWE

W PRZEDSIEBIORSTWIE Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotgwego eft?ktu do Cele - Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiéw i specjalnosci
PEU_WO01 K_Wo01 C1 W1, W4, W5 1,2,3
PEU_W02 K_Wo02 C2 W2, W3 1,2,3
PEU_UO01 K_U01, K_K_U02 C3 C1 1,2,3
PEU_U02 K_U01, K_U02 C4 C2 1,2,3
PEU_K01 K_KO3 c1,62,c3,ca | W1 W2ING, A WO, 1,2,3



https://m6123.lib.mol.pl/description/184506/gielda_184506
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Komunikacja marketingowa

Nazwa w jezyku angielskim: Marketing communication

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiéow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnosé:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW:

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 12 10
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 50 50

Forma zaliczenia egzamin zaliczenie
na oceng¢

Liczba punktéw ECTS 2 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU

c1 Zdobycie wiedzy o znaczeniu i istocie dziatari w ramach komunikacji marketingowej firmy.

c2 Zapoznanie studentow z regutami i zasadami tworzenia poszczegodlnych instrumentéw komunikaciji
marketingowej oraz ze specyfikg srodkow i technik komunikacji marketingowej, m.in.: reklamy, promocji
dodatkowej, PR, sprzedazy osobistej oraz nowych kierunkéw rozwoju promociji.

c3 Ukierunkowanie i rozszerzenie wiedzy w zakresie komunikacji marketingowej, w tym w szczegdlnosci
wykorzystanie praktyczne narzedzi i form komunikacji masowej, werbalnej oraz analizy procesow
zachodzgcych podczas komunikacji niewerbalnej.

ca Przygotowanie studentéw do samodzielnego prowadzenia kampanii marketingowej i poszerzania wiedzy w

tym zakresie.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU
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Z zakresu wiedzy:

Student zna i rozumie pojecie komunikacji marketingowej, rodzaje i instrumenty komunikacji

PEU W01 marketingowej firmy oraz jej proces planowania, zna zrdédta informacji potrzebne do analizy rynku,
- na ktérym instrumenty komunikacji bedg emitowane.

Identyfikuje relacje miedzy podmiotami na rynku, ktére tworzg firmy zleceniodawcy oraz firmy

PEU_W02 zleceniobiorcy komunikacji marketingowej. Posiada wiedze w zakresie wykorzystywania réznych

narzedzi komunikacji masowe;.

Z zakresu umiej

etnosci:

Kreatywnie rozwija, analizuje i potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia w zakresie komunikacji

PEU UO01 marketingowej, tworzgc strategie dla danej firmy i uwzgledniajac normy i standardy w procesach
- planowania, organizowania i kontroli dziatalnosci z zakresu komunikacji marketingowe;j.

Formutuje przejrzyste wypowiedzi ustne i pisemne, wyjasnia stanowisko, rozwazajgc rézne wady i

PEU_U02 zalety rozwigzan, identyfikuje i dokonuje oceny btedéw popetnianych w komunikacji marketingowe;.

Wspdétdziata w zespole w zakresie przygotowania projektu.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01

Ma swiadomo$¢ swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie.
Dzieli sie wiedzg w zakresie form i metod komunikacji marketingowej. Jest przedsiebiorczy.

TRESCI PROGRAMOWE

L. Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
Istota komunikacji marketingowej, pojecie komunikowania, cechy komunikacji marketingowe;.
wi1 Obszary implementacji dziatan z zakresu komunikacji marketingowej w przedsiebiorstwie. 2
Planowanie komunikacji marketingowej na przyktadzie kampanii reklamowej, brief reklamowy, cele
i zadania reklamy, adresaci, dob6r Srodkéw przekazu i srodkéw reklamy, ksztaitowanie budzetu
W2 reklamowego, organizacja dziatalnosci reklamowej, efektywnosci i skuteczno$¢ dziatan 2
reklamowych.
Zarzgdzanie markg — wizerunek marki, lojalnos¢ wobec marki, zarzgdzanie portfelem marek,
w3 | reklama jako instrument marketingowy wspierajgcy wizerunek marki, pomiar satysfakgcji i lojalno$ci 2
wobec marki.
w4 | PR. Promocja sprzedazy i merchandising. Zintegrowane bazy danych klienta. 2
w5 | Komunikacja personalna. Komunikacja marketingowa a réznice kulturowe. 2
we | Dziatania promocyjne w internecie. Handel w sieci. Portale spotecznosciowe. 2
Razem 12
. . Liczba
Forma zaje¢ — projekt godzin
Wprowadzenie w zatozenia projektu z zakresu planowania komunikacji marketingowej —
p1 | opracowanie kampanii reklamowej, opartej na realnych potrzebach klienta. Okreslenie zatozen 2
poszczegolnych projektéw — praca w ramach projekt.
Brief. Cel i zadania reklamy, okresinie adresatéw reklamy, grupa docelowa, persona — praca w
P2 | ramach projektu. 2
p3 | Dobdr srodkéw przekazu i Srodkdw reklamy — praca w ramach projektu. 2
p4 | Kreatywne budowanie komunikatow marketingowych - praca w ramach projektu. 2
Komunikacja marketingowa - praktyka. Prezentacja i analiza przygotowanych w ramach zajec i
PS5 pracy wiasnej projektow. 2
Razem 10
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STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Prezentacja tresci z wykorzystaniem multimediow

Praca wtasna — przygotowanie do pracy projektowej w trakcie zaje¢ i praca we wtasnym zakresie nad

elementami projektu.

Konsultacje.

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu
uczenia

F (wyktad)

PEU_WO01, PEU_W02, PEU_KO1

Aktywno$¢ podczas wyktadu w
ramach dyskusji.

F (projekt)

PEU_U01, PEU_U02, PEU_KO1

AktywnoS$c¢ podczas zajec, praca w
grupach. Prezentacja czgstkowych
etapow projektu.

P (wyktad)

PEU_WO01, PEU_WO02, PEU_KO01

Egzamin pisemny.

Opracowanie projektu z zakresu

P (projekt)

PEU_U01, PEU_U02, PEU_KO1

PEU_WO01, PEU_W02

komunikacji marketingowej —

kampania reklamowa.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 Student potrafi zdefiniowaé Student potrafi zdefiniowac¢ Student potrafi zdefiniowaé
podstawowe pojecia z zakresu pojecia z zakresu komunikacji pojecia z zakresu komunikacji
komunikacji marketingowey. marketingowej i podaje marketingowej, podaje
przyktady z nimi zwigzane. przyktady z nimi zwigzane oraz
rozumie ich istote.
PEU_W02 Student dodatkowo potrafi Student d,o datkowo p ?l,‘r.af’
L . . . y szczegbtowo znalez¢ i
Student potrafi objasni¢ opisac i wskazac konieczno$c¢ . .
. ) o uzasadni¢ wzajemne
wszystkie podsystemy budowania planu dziatan . .
L . . S . . powigzania wewnatrz
komunikacji marketingowey. komunikacji marketingowey, G
S ; systemowe w komunikacji
omowic jego konstrukcje. . ,
marketingowey.
PEU_UO1 Student umie opracowac w Student umie opracowac w

Student umie opracowaé
podstawowe elementy briefu
oraz dziatanh z zakresu
komunikacji marketingowey.

catosci brief oraz dziatania z
zakresu komunikacji
marketingoweyj, potrafi
zaprezentowac zaproponowane
rozwigzania.

catosci brief oraz dziatania z
zakresu komunikacji
marketingoweyj, potrafi
zaprezentowac i uzasadnic
Zaproponowane rozwigzania.
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PEU_UO02 Student potrafi przenie$¢
wiedze na grunt praktyczny,
wymieni¢ mozliwe orientacje
przedsiebiorcze, uzasadnic
przewage wybranych form

komunikacji.

Student dodatkowo potrafi
wykorzystac wiedze i
spostrzezenia nabyte w ramach
wyktadu na grunt praktyczny.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo przenie$c i
wykorzystac wiedze i
spostrzezenia nabyte w ramach
wyktadu na grunt praktyczny,
dostrzegac zwigzki miedzy
teorig i praktyka,
zaimplementowac wiedze.

PEU_KO1 Student posiada kompetencje,
aby zabrac gtos w dyskusji na
temat komunikacji

marketingowey.

Student posiada kompetencje
do uczestniczenia w dyskusji na
temat komunikacji
marketingowey.

Student posiada kompetencje,
aby w sposéb profesjonalny i
refleksyjny dyskutowac i
inicjowac rozwigzania
dotyczgce komunikacji
marketingowey.

LITERATURA PODSTAWOWA

J. W. Wiktor, Komunikacja marketingowa. Modele, struktury, formy przekazu, Warszawa 2016.

Zbigniew Necki, Komunikacja miedzyludzka, Krakéw 2000.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Mitosz Czopek (red.), Zarzadzanie - komunikacja — nowoczesnosc, Poznan-Polkowice 2023.

Richard J. Varey, Marketing communication. Principles and practice, London-New York 2022.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU KOMUNIKACJA MARKETINGOWA
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1-2 W1-6 1-3
PEU_WO02 K_WO01, K_W02 C1-2 W1-6 1-3
PEU_UO1 K_U01 C3 P1-5 1-3
PEU_UO02 K_U02, K_U03 C3 P1-5 1-3
PEU_KO1 K_K01, K_K04 C4 W1-6; P1-5 1-3



https://m6123.lib.mol.pl/description/140895/komunikacja_miedzyludzka_140895
https://m6123.lib.mol.pl/description/398825/zarzadzanie_-_komunikacja_-_no_398825
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Rachunkowos¢ zarzadcza
Nazwa w jezyku angielskim: Management accounting
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12 16
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
50 50
pracy studenta
. . zaliczenie zaliczenie
Forma zaliczenia
na ocene¢ na oceng¢
Liczba punktéw ECTS 2 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

Cl. | Zapoznanie studentéw z metodami i narzedziami rachunkowo$ci zarzgdcze;.

C2. | Wskazanie mozliwosci pozyskiwania i wykorzystania informacji z sytemu rachunkowosci w procesie
zarzgdzania przedsiebiorstwem.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Student posiada wiedze na temat istoty, pojecia, celéw oraz narzedzi rachunkowosci zarzgdcze;j.
PEU W02 Student zna miejsce i role kosztdw oraz systemoéw rachunku kosztéw w sterowaniu okreslonymi
- procesami gospodarczymi.
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Z zakresu umiejetnosci:

Student potrafi odpowiednio dobraé i wykorzysta¢ narzedzia rachunkowosci zarzadczej w

PEU _U01 rozwigzywaniu probleméw decyzyjnych w jednostce gospodarcze;.

PEU _U02

Student efektywnie postuguje sie roznymi rodzajami kosztéw do celéw decyzyjnych i kontrolnych.

PEU _U03

Student potrafi kalkulowa¢ koszty i wskaza¢ na mozliwosci ich optymalizaciji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student mysli w sposéb przedsiebiorczy, potrafi projektowac i stosowac system rachunkowosci

PEU _Ko01 zarzadczej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zaje¢ — wykitad godzin
Sprawy organizacyjne — zapoznanie z Kartg Przedmiotu, w tym w szczegdlnosci z: celami 0,5
przedmiotu, przedmiotowymi efektami ksztatcenia, tresciami programowymi, metodami i formami
w1 | oceny, literatura.
Rachunkowo$¢ zarzadcza, jej istota i rola w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem. 1,5
W2 Koszty - pojecie, klasyfikacja, ewidencja. Metody podziatu kosztu na state i zmienne. 2
Modele rachunku kosztéw. Rachunek kosztow petnych i rachunek kosztéw zmiennych. 1
W3 | Kalkulacja kosztéw - pojecie, przedmiot, podmiot, zroznicowanie metod kalkulaciji, kalkulacja
podziatowa i kalkulacja doliczeniowa. 1
W4 Analiza progu rentownosci (analiza jednoasortymentowa i analiza wieloasortymentowa). 2
W5 Budzetowa metoda zarzgdzania 2
W6 Decyzje cenowe. 2
Razem 12
F S . Liczba
orma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
c1 Rachunek decyzyjny a rachunek sprawozdawczy. 2
c2 Metody wyodrebniania kosztow statych i zmiennych. 2
c3 Rachunek kosztéw petnych i rachunek kosztéw zmiennych. 2
ca Kalkulacja podziatowa i kalkulacja doliczeniowa. 2
c5 Kalkulacja podziatowa i kalkulacja doliczeniowa. 2
c6 Analiza progu rentownosci. 2
c7 Budzetowa metoda zarzadzania. 2
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cs Metody ustalania cen

Razem 16
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Wykiad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow.
2. | Cwiczenia rachunkowe — metoda tradycyjna, dyskusja nad rozwigzaniami zadan.
3. | Praca wiasna — przygotowanie do wyktadu, ¢wiczen oraz zaliczenia na ocene i egzaminu.
4. | Konsultacje.
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
P Metody oceny
Formy oceny (F Iub P)* Numer gfe_ktu uczenia
(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia

Kolokwium pisemne

Zadaniem studenta bedzie
rozwigzanie 3 zadan. Za kazde
zadanie mozna otrzymac 10 pkt.
Warunkiem uzyskania zaliczenia jest
uzyskanie w sumie min 16 punktéw.
PEU_WO02 Aktywnos¢ na zajecia premiowana
F PEU UO01, PEU UO02, PEU UO3, JeSt dOdatkOWyml punktaml, ktére

- - - doliczane sg do sumy punktéw
PEU_KO1 uzyskanych z kolokwium.
Maksymalna liczba punktéw, ktérg
mozna uzyskac za aktywnos¢ 5 pkt.
Zasady ustalania oceny koncowe;j:
0-15 pkt. ,ndst”, 16-18 pkt. ,dst”, 19-
21 pkt. ,dst+”, 22-24 pkt. ,db”, 25-27
pkt. ,db+”, 28 pkt i wiecej ,bdb”.

Egzamin w formie testu

Egzamin w formie pisemnej, 16
pytan jednokrotnego wyboru (kazde

PEU_WO01, PEU_W02 za 1 pkt). Warunkiem uzyskania
zaliczenia jest uzyskanie minimum 8
P (z uwzglednieniem F) PEU_UO01, PEU_U02, PEU_UO03, punktow.

PEU_KO1 Zasady ustalania oceny koncowej:
0-7 pkt. ,ndst”, 8-9 pkt. ,dst”, 10-11
pkt. ,dst+”, 12-13 pkt. ,db”, 14-15
pkt. ,db+”, 16 pkt ,bdb”.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

3
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OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student zna podstawowe Student dodatkowo zna Student dodatkowo potrafi
PEU_WO01 L . T .
- pojecia dotyczgce narzedzi rachunkowosci szczegotowo scharakteryzowaé
rachunkowosci zarzadczej; zarzadcze;j. narzedzi rachunkowosci
potrafi okresli¢ miejsce zarzadcze;j.
rachunkowosci zarzadczej w
systemie rachunkowo$ci.
Student zna podstawowe Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
PEU_WO02 C L . p ; p
- pojecia i klasyfikacje systeméw | scharakteryzowa¢ wybrane efektywnie wykorzystywac
rachunku kosztéw. Potrafi modele strategicznego systemy rachunku kosztow w
poréwnac wyniki uzyskiwane zarzadzania kosztami. sterowaniu okreslonymi
w rachunkach kosztéw petnych procesami gospodarczymi.
i zmiennych.
Student zna narzedzia Student potrafi zastosowac Student dodatkowo potrafi
PEU_UO01 o . ; o o .
- rachunkowosci zarzadczej narzedzia rachunkowosci analizowa¢ oraz dyskutowaé
stuzgce rozwigzywaniu zarzadczej w rozwigzywaniu osiggniete wyniki.
problemoéw decyzyjnych w problemoéw decyzyjnych w
jednostce gospodarczej. jednostce gospodarcze;.
Student potrafi wskazac i Student dodatkowo potrafi Student_dodatkowo efektywnie
PEU_U02 . - - — . L
- charakteryzowac koszty dla wykorzystac informacje postuguije sig roznymi rodzajami
celéw decyzyjnych i dotyczgce kosztéw do kosztéw do celéw decyzyjnych i
kontrolnych. wybranych celéw decyzyjnych i | kontrolnych. Potrafi analizowaé
kontrolnych. oraz dyskutowac osiggniete
wyniki.
PEU U03 Student zna istote, przedmiot, i | Student dodatkowo ustala Student dodatkowo potrafi
- zadania kalkulacji. Potrafi jednostkowy koszt wytworzenia | samodzielnie zidentyfikowaé
scharakteryzowaé wyrobu gotowego i péifabrykatu | metode potrzebng do
poszczegdlne metody kalkulacji | oraz koszty produkc;ji rozwigzania zadanego zadania
oraz etapy sporzgdzania zakonczonej i koszty produkgiji z jednoczesnym
kalkulacji. Ustala koszty ogotem | w toku, w sytuaciji uzasadnieniem.
i jednostkowy koszt wystepowania produkcji
wytworzenia wyrobu gotowego, | niezakonczonej na koniec i/lub
w sytuacji wystepowania poczatek okresu.
produkcji zakonczone;j.
PEU K01 Student potrafi projektowac i Student potrafi projektowac i Student potrafi projektowac i
- stosowaé system stosowac system stosowaé system
rachunkowosci zarzadczej w rachunkowosci zarzadczej w rachunkowosci zarzadczej w
zarzgdzaniu zarzadzaniu zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. przedsiebiorstwem. przedsiebiorstwem.

LITERATURA PODSTAWOWA

Gertruda Krystyna Swiderska, Controlling kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza : praca zbiorowa, Wydano: Warszawa :
MAC Consulting, cop. 2017

Roman Kotapski (red.), Robert Kowalak, Grzegorz Lew, Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzgdcza : kompendium
wiedzy, Wydano: Wroctaw : Wydawnictwo Marina, 2020

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Nowak, E., Zaawansowana rachunkowos¢ zarzgdcza, PWE, Warszawa, 2021.

4
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ZRODLA ELEKTRONICZNE

Portale i strony internetowe, w tym m.in. https://ksiegowosc.infor.pl, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl

Biblioteki cyfrowe.

Repozytoria.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotgwego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K W02, K_W04 C1,C2 W1-we, C1-C8 1,2,3,4
PEU_WO02 K_W02, K_W04 C1,C2 W2-W3, C2, C4-C5 1,2,3,4
PEU_UO01 K_U01 C1, C2 W1-W7, C1-C8 1,2,3,4
PEU_U02 K_U02 C1,C2 W2-W3, C1, C3, 1,2,3,4
PEU_U03 K_U03 C1,C2 W3, C4-C5 1,2,3,4
K_KO03 - -
PEU_KO01 - C1,C2 W1-We6, C1-C8 1,2,3,4
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Sztuczna inteligencja w spoteczenstwie cyfrowym
Nazwa w jezyku angielskim: Artificial Intelligence in the Digital Society
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr inz. Michat Szymczyk

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta [
Forma zaliczenia zaliczenie na ocene
Liczba punktéw ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Zapoznanie studentéw z podstawowymi koncepcjami i zastosowaniami sztucznej inteligencji we
wspotczesnym spoteczenstwie cyfrowym.
c2 Ksztattowanie swiadomosci spotecznych, etycznych i prawnych konsekwencji rozwoju sztucznej inteligencji.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

Student posiada wiedze na temat podstawowych poje¢ zwigzanych ze sztuczng inteligencja oraz jej

PEU_WO01 R . X .
- podstawowych zastosowan i roli w funkcjonowaniu spoteczenstwa cyfrowego.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01 Student potrafi wykorzystywa¢ wybrane narzedzia oparte na sztucznej inteligencji do wyszukiwania

1
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informaciji, analizy danych oraz wspomagania proceséw decyzyjnych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student dostrzega spoteczne i etyczne konsekwencje rozwoju sztucznej inteligencji oraz jest gotow

PEU_KO01 do odpowiedzialnego korzystania z narzedzi cyfrowych.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ — laboratorium L|czb'a
godzin

L1 Wprowadzenie do sztucznej inteligencji: podstawowe pojecia, rozwdj technologii Al oraz jej 3
znaczenie w spofeczenstwie cyfrowym.

L2 | Narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji — przeglad i zasady dziatania. 3

L3 3
Wykorzystanie narzedzi Al w wyszukiwaniu i analizie informac;ji.

L4 . S - . ; . 3 .
Zastosowanie Al w pracy organizacji i przedsiebiorstw (automatyzacja proceséw, analiza danych, wsparcie
decyzji).

L5 3
Sztuczna inteligencja w komunikacji cyfrowej i tworzeniu tresci (tekst, obraz, prezentacje).

L6 3
Spoteczne i etyczne aspekty wykorzystania sztucznej inteligencji: prywatnos¢, odpowiedzialno$¢, dezinformacja.

Razem 18
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1 Zajecia laboratoryjne z wykorzystaniem komputeréw i narzedzi Al

2. | Cwiczenia praktyczne z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych

3 Konsultacje

4 Praca wiasna — przygotowanie do zaje¢

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* Numer efe'ktu uczenia Metody oceny osiagniegcia efektu
(przedmiotowego) uczenia

PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 zaliczenie pisemne
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PEU_WO01,PEU_UO1, PEU_KO01

zajec

merytoryczna aktywnos¢ w czasie

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO1 Student posiada podstawowg Student poprawnie Studen.t posiada pogebiona
. . . . wiedze dotyczacy
wiedze dotyczacg sztucznej charakteryzuje gtéwne obszary . L .
oo A . . funkcjonowania i znaczenia
inteligenciji i jej roli w zastosowan sztucznej -
e s - technologii Al we
spoteczenstwie cyfrowym. inteligenciji. . o
wspotczesnym spoteczenstwie.
PEU_UO1 n rawni Student sprawnie wykorzystuje
- Student potrafi w podstawowym Stude .t popra .e - P . y y. .J
. . wykorzystuje narzedzia Al w rozne narzedzia Al w analizie
zakresie korzysta¢ z wybranych L s o . s
. analizie informacji i realizacji danych, tworzeniu tresci i
narzedzi Al. X . . .
prostych zadan. rozwigzywaniu problemaéw.
PEU_KO1 Student wykazuje wysokg

Student rozumie znaczenie
odpowiedzialnego korzystania z
technologii cyfrowych.

Student dostrzega spoteczne i
etyczne konsekwencje rozwoju
sztucznej inteligencji.

Swiadomos¢ spoteczng i
etyczng w korzystaniu z
narzedzi Al.

LITERATURA PODSTAWOWA

M. Tegmark, Zycie 3.0. Czlowiek w erze sztucznej inteligencji, Warszawa 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

L. Floridi, The Ethics of Artificial Intelligence, Oxford 2019.

ZRODLA INTERNETOWE

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU SZTUCZNA INTELIGENCJA W SPOLECZENSTWIE

CYFROWYM
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE
Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1,C2 L1-L6 1,3,4
PEU_UO1 K_U01, K_U03 C1,C2 L1-L6 1,2,3
PEU_KO1 K_KO1 C1,C2 L1-L6 1,2,3




Uczelnia

.' Jana

Wyzykowskiego



Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Trening kompetencji menedzerskich
Nazwa w jezyku angielskim: Managerial competences training
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiéow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnosé:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 18
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 75
pracy studenta

. . Zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng

Liczba punktow ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Nabycie wiedzy oraz umiejetnosci dostosowania strategii przywddztwa do procesu grupowego.
c2 Zdobycie narzedzi skutecznego planowania i organizacji pracy, narzedzi stuzgcych delegowaniu zadan oraz

rozliczaniu i kontroli pracy w obliczu dynamiczne zmieniajacego sie otoczenia.

C3 | Wykorzystanie przez studenta, w praktyczny sposob, wiedzy z zakresu istotnosci rozwijania kompetenc;ji
menedzerskich.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_W01 Student ma wiedze o réznych stylach przywddztwa/kierowania.
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PEU_WO02

Student zna podstawowe zasady efektywnego planowania i organizacji pracy oraz ich wplyw na
rozwoj skutecznej dziatalnosci biznesowe;.

Z zakresu umiej

etnosci:

Student potrafi zastosowaé rézne metody i narzedzia delegowania zadan, kontrolowania oraz

PEU_U01 oceniania wynikéw pracy.
Student potrafi kierowac ludzmi i komunikowac sie w obliczu czestych i dynamicznych zmian w
PEU_U02 otoczeniu.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student stosuje swojg wiedze i umiejetnoSci z zakresu wykorzystywania kompetenc;ji
PEU_Ko01 menedzerskich w organizacjach do rozwigzywania wybranych probleméw, petnigc rézne role i
zobowigzania.
Student jest przygotowany do samodzielnego poszerzania wiedzy w zakresie rozwijania
PEU_KO02 i ksztattowania kompetencji menedzerskich w organizacjach, wie gdzie poszukiwaé¢ aktualnych
informaciji i jak je stosowaé w praktyce.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ — PROJEKT Liczba
godzin
P1 | Wprowadzenie — kompetencje menedzera, rola przywddcy i lidera 2
P2 | Budowanie zespotu 2
P3 | Komunikacja w organizaciji 2
P4 | Coachingowy styl zarzadzania 2
P5 | Negocjacje wewnetrzne i zewnetrzne 2
P6 | Aspekty human resources dla menedzerow 2
P7 | Zarzadzanie zmiang 2
P8 | Zarzadzanie konfliktem 2
P9 | Menedzer nowych czasow 2
Razem 18

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Praca zespotu projektowego

2. | Case study

3. | Konwersa

cje

4. | Pracawia

sna
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METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

uczenia(przedmiotowego)

Numer efektu

Metody oceny osiggniecia efektu
uczenia

PEU-W01, PEU-W02

Ocena wypowiedzi ustnych

e PEU-U01, PEU-U02

PEU-KO01, PEU-K02

PEU-WO01, PEU-W02 Ocena éwiczen i case study
E PEU-U01, PEU-U02

PEU-KO01, PEU-K02

wykonywanych podczas zajeé

P (z uwzglednieniem F)

PEU-W01, PEU-W02
PEU-U01, PEU-U02
PEU-K01, PEU-K02

Ocena kolokwium kohcowego
skfadajgcego sie z pytan otwartych
i zadania do rozwigzania - case
study oraz projektowa praca
zaliczeniowa w formie prezentacji
multimedialnej na tematy zwigzane z
kompetencjami menedzerskimi

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU-WO01 Student ma wiedze o réznych Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
stylach przywdédztwa/ omowic rozne style wykorzysta¢ w praktyce rozne
kierowania. przywédztwa/ kierowania. style przywodztwa/ kierowania.
PEU-W02 Student dodatkowo potrafi Student doda’tkowo potrafi
Student zna podstawowe . wykorzysta¢ w praktyce
opisa¢ podstawowe zasady
zasady efektywnego . podstawowe zasady
. o efektywnego planowania .
planowania i organizacji pracy. . A efektywnego planowania
i organizaciji pracy. . e
i organizacji pracy.
PEU-UO1 Student potrafi wskaza¢ rézne Student dodatkowo potrafi Student df)datkowo potr'a .ﬂ
. . C . wykorzysta¢ w praktyce rézne
metody i narzedzia omowié rézne metody i . )
. i . . . metody i narzedzia
delegowania zadan, narzedzia delegowania zadan, . R
. L . o delegowania zadan,
kontrolowania oraz oceniania kontrolowania oraz oceniania . -
wWynikw prac wWynikéw orac kontrolowania oraz oceniania
y pracy. y pracy. wynikow pracy.
PEU- U02 Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student potrafi kierowaé ludzmi dobra¢ odpowiednie osoby wykorzysta¢ w praktyce wiedze
w obliczu czestych zmian. celem kierowania ludzmi z zakresu kierowania ludzmi
w obliczu czestych zmian. w obliczu czestych zmian.
PEU- K01 Student potrafi zaproponowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
rozwigzanie prostych zaproponowac rozwigzanie szczegotowo zaproponowac
problemoéw. ztozonych probleméw. alternatywne podejscia do
rozwigzania danego problemu,
wskazujgc mocne i stabe,
szanse i zagrozenia strony
kazdego z rozwigzan.
PEU- K02 Student potrafi szukaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
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podstawowych informacji
z zakresu rozwijania i
ksztattowania kompetenc;ji
menedzerskich.

identyfikowac rézne zrodta
informaciji z zakresu rozwijania i
ksztattowania kompetenc;ji
menedzerskich oraz dobraé
najlepsze umiejetnosci dla
danej sytuac;ji.

szczegotowo poszukiwaé
i aktualizowac¢ wiedze w tej
dziedzinie, ocenia¢
i podchodzi¢ krytycznie do
zrodet informaciji.

LITERATURA PODSTAWOWA

Drucker P.F., Menedzer skuteczny, mt biznes, 2009
Tracy B., Zjedz te zabe, MT Biznes, 2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Czestaw S. Nosal, Psychologia myS$lenia i dziatania menedzera : rozwigzywanie problemow, podejmowanie decyzji,
kreowanie strateqii, Krakéw : "Akade", 2001

M. Laczay, D. Fatuta, Social aspects of management. Personal development, cultural changes, economic progress,

Krakéw 2014.

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU TRENING KOMPETENCJI MENEDZERSKICH
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efgktu do Cele - Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU-WO1 K_Wo01 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-W02 K_W02, K_W06 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-UO1 K_U01 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-U02 K_U04, K_U06 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-K01 K_KO4 C1-C3 P1-P9 1-4
PEU-K02 K_KO1 C1-C3 P1-P9 1-4



https://m6123.lib.mol.pl/description/170936/psychologia_myslenia_i_dzialan_170936
https://m6123.lib.mol.pl/description/170936/psychologia_myslenia_i_dzialan_170936
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Zachowania organizacyjne
Nazwa w jezyku angielskim: Organisational behaviour
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Konwersatorium Projekt

Laboratorium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 16
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 2

Forma zaliczenia zaliczenie
na ocene¢

Liczba punktéw ECTS 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1. Poszerzenie wiedzy na temat przyczyn i mechanizméw psychologicznych zachowan ludzi w organizaciji.

C2 interpersonalnych przy wykorzystaniu twardych dowodéw empirycznych.

Ksztattowanie umiejetnosci radzenia sobie w obszarze zachowah organizacyjnych w relacjach
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PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU _WO01 Student posiada dogtebng wiedze na temat zachowan organizacyjnych.

PEU W02 Student zna przyczyny oraz psychologiczne mechanizmy wybranych zachowan organizacyjnych.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU U01 Student potrafi postugiwac sie pojeciami psychologicznymi do opisu zachowan organizacyjnych.

Student potrafi oméwi¢ przyktadowe badania empiryczne omawiajgce psychologiczne mechanizmy
PEU _U02 zachowan organizacyjnych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Potrafi opisa¢ omawiane fenomeny zachowan i procesy spoteczne w kategoriach naukowych i
PEU_KO1 ; S . P :
— praktycznych, docenia znaczenie wiedzy w dziatalno$ci zawodowe;j.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ - WYKLAD Liczba
godzin
Sprawy organizacyjne — zapoznanie z kartg przedmiotu. Wprowadzenie do zachowan
WA organizacyjnych. Wyzwania i mozliwosci nauki o zachowaniu w organizacji z perspektywy 2
menedzera.
W2 | Zachowania etosowe i samokontrola w kontekscie pracy zawodowe;. 2
W3, | Osobowosciowe i temperamentalne uwarunkowania zachowania w organizacji. Model 3
W4 | wielkiej piagtki.
W4, | Afektywne i poznawcze mechanizmy motywacyjne. Wzbudzanie motywac;ji osiggnie€ i 3
W5 | motywacji wewnetrzne;.
W6 | Asertywne komunikowanie sie w biznesie. 2
W7 | Zachowani grupowe - wspotpraca, indywidualizm i rywalizacja.
W8 | Zaliczenie przedmiotu
Razem 14

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Wykfad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw

2. | Dyskusje ze studentami

3. | Case study

4. | Konsultacje

5. | Praca wiasna — przygotowanie do konwersatorium i zaliczenia na ocene

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
2
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Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia sie

Metody oceny

(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia sie

PEU _WO01, PEU_W02
Ocena wypowiedzi ustnych, pracy w

F PEU_UO01, PEU _U02 ) .
- - grupach w trakcie analizy przypadku
PEU_KO1
PEU _WO01, PEU_W02 T
- - Ocena ¢wiczen wykonywanych
F PEU_UO1, PEU _U02

podczas konwersatorium,

PEU_KO1 prezentacje

P (z uwzglednieniem F)

PEU W01, PEU_W02

PEU_UO1, PEU_U02 Zaliczenie kohcowe w formie

PEU_KO1

pisemnej lub ustnej

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Nr PEU

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO01

Student potrafi_zaprezentowac
dogtebng wiedze teoretyczng
na temat zachowan
organizacyjnych.

Student dodatkowo potrafi
omowié wybrane zachowania
organizacyjne i wskazac¢
przyktady praktyczne.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo_omowic wybrane
zachowania organizacyjne,
wskazac roznice miedzy nimi i
poda¢ przyktady praktycznych
rozwigzan.

PEU_WO02

Student potrafi wskazac
geneze wybranych zachowan
organizacyjnych.

Student dodatkowo potrafi
wskazac geneze oraz
psychologiczne mechanizmy
wybranych zachowan
organizacyjnych.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo_wymienic
uwarunkowania dyspozycyjne
i Srodowiskowe i wskazac
geneze oraz psychologiczne
mechanizmy wybranych
zachowan organizacyjnych.

PEU_UO01

Student potrafi postugiwac sie
pojeciami psychologicznymi do
opisu zachowan
organizacyjnych.

Student dodatkowo potrafi
Swiadomie postugiwac sie
pojeciami psychologicznymi do
opisu zachowan
organizacyjnych.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo_Swiadomie
postugiwacé sie pojeciami

psychologicznymi do opisu

i analizy zachowan
organizacyjnych.

PEU_U02

Student potrafi _podac
przyktadowe badania
empiryczne na temat
psychologicznych
mechanizméw zachowan
organizacyjnych.

Student dodatkowo potrafi
omowié przyktadowe badania
empiryczne na temat
psychologicznych
mechanizméw zachowan
organizacyjnych.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo omowic i rozumie
przyktadowe badania
empiryczne na temat
psychologicznych
mechanizméw zachowan
organizacyjnych.

PEU_KO01

Student potrafi opisac
omawiane fenomeny zachowan
i procesy spoteczne w
kategoriach naukowych i
praktycznych.

Student dodatkowo potrafi
opisac i ocenia¢ omawiane
fenomeny zachowan i procesy
spoteczne w kategoriach
naukowych i praktycznych.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo opisac i oceniac
omawiane fenomeny zachowan
i procesy spoteczne w
kategoriach naukowych
i praktycznych i wyciggac z
nich wnioski dla codzienne;j
praktyki.
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LITERATURA PODSTAWOWA

Gros U., Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzgdzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2003

Kozusznik B., Zachowania cztiowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2011

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Szostek D., Kontrproduktywne zachowania organizacyjne w kontekscie jakosci relacji interpersonalnych w
zespotach pracowniczych, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika 2019

ZRODLA ELEKTRONICZNE

N

Branzowe portale i strony internetowe
2. Encyklopedie i stowniki elektroniczne
3. Biblioteki cyfrowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU ZACHOWANIA ORGANIZACYJNE
Z EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
Przedmiotowy efektéw uczenia sie Cele Tresci broaramowe Numer narzedzia
efekt uczenia sie | zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu prog dydaktycznego
studiow
i specjalnosci
PEU _WO01 K_W01, K_W02 C1 K1 1,2,3,4,5,
PEU_W02 K_W01, K_W02 c2 K2, K4, K6 1,2,3,4,5
PEU_UO01 K_U01, K_U02 C1,C2 K2, K4, K6 1,2,3,4,5
PEU _U02 K_U01, K_U02 c2 K3, K5 1,2,3,4,5
PEU_KO1 K_KO01 C1,C2 K2, K3, K4, K5, K6 1,2,3,4,5
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Zarzadzanie procesami
Nazwa w jezyku angielskim: Process management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 12 12
przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 50 50
naktadu pracy studenta

. . . zaliczenie
Forma zaliczenia egzamin

na oceng¢

Liczba punktéw ECTS 2 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

c1 Nabycie wiedzy z zakresu zarzadzania procesami.

C2 procesow.

Nabycie umiejetnosci doboru i praktycznego wykorzystania zasad zarzadzania procesami oraz doskonalenia

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Ma ugruntowang wiedze z zakresu zarzgdzania procesami.

PEU_W02 Zna zasady i normy oraz uwarunkowania zarzgdzania procesami.
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PEU_W03

Ma wiedze z zakresu procesowej organizacji przedsigbiorstw oraz optymalizowania procesow.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Posiada umiejetno$¢ doboru zasad, metod i narzedzi do efektywnego zarzgdzania procesami.

PEU_U02 Ma umiejetnos¢ postugiwania sie wybranymi narzedziami doskonalenia procesow.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01

trudnosci z rozwigzaniem danego problemu potrafi zasiegna¢ opinii ekspertow

Jest gotéw do krytycznej oceny swojej wiedzy z zakresu zarzgdzania procesami, a w przypadku

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
Definicje procesu. Ewolucja podejscia do problematyki zarzgdzania procesami i procesowej
W1 | organizacji przedsigbiorstw. 2
Koncepcja procesowej organizacji przedsiebiorstwa. Zalety i wady procesowego podejscia do
W2 | organizacji biznesu. 2
Problematyka opomiarowania procesoéw biznesowych. Zastosowanie KPI's w zarzadzaniu
W3 | procesami. 2
W4 Wykorzystanie zasad, metod i narzedzi doskonalenia procesow. Doskonalenie proceséw, a 2
doskonalenie funkcjonowania przedsiebiorstwa.
W5 Standardy i standaryzacja w zarzgdzaniu realizacjg proceséw biznesowych. 2
W6 Efektywne wykorzystanie narzedzi zarzadzania procesami w praktyce biznesowe;j. 2
Razem 12
. . Liczba
Forma zajec¢ — projekt godzin
P1 | Wprowadzenie oraz omdéwienie zasad i sposobu realizacji projektow. 2
o Jak skutecznie stosowac narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie procesami. 2
p3 Doskonalenie wybranego procesu z obszaru produkcji lub ustug — case study. 2
Korzystanie z pakietu kluczowych wskaznikéw efektywnosci w celu analizy stanu proceséw oraz ich
P4 | doskonalenia. 2
P5 Wykorzystanie wybranych narzedzi do budowy stabilnosci proceséw. 2
PG Prezentacja i dyskusja projektéw doskonalenia procesow. 2
Razem 12
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STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wyktad — z wykorzystaniem casedw oraz technik multimedialnych

Cwiczenia projektowe — praca w grupach, prace pisemne, dyskusja wynikéw

Konsultacje (w tym z wykorzystaniem technik teleinformatycznych)

Praca wiasna — przygotowanie do éwiczenh projektowych

Praca wtasna — przygotowanie do wyktadéw oraz do zaliczenia

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu

uczenia

PEU_WO01-PEU_WO03
PEU_U01-PEU_U02

PEU_KO01

Praca zaliczeniowa

PEU_WO01-PEU_WO03
PEU_U01-PEU_U02

PEU_KO1

Ocena analizy studium przypadku

P (zuwzg

lednieniem F)

PEU_WO01-PEU_WO03
PEU_U01-PEU_U02

PEU_KO1

ustnej

Egzamin w formie pisemnej lub

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO1 St(thdtent potr:fifp@aé_ Student dodatkowo potrafi
) p’o. s am;o:ve e 'n'cJe, : ) podac definicje i wyjasnia Student dodatkowo potrafi
waasnl?( pods aWOV(;/e pc_)Je,ma z pojecia z zakresu zarzgdzania odnies¢ sie do rzeczywistych
zaKresu zarzg .zanla procesami oraz poprawnie probleméw z zakresu
procesami. identyfikuje zagadnienia z tym zarzgdzania procesami.
zwigzane.
PEU_W02 Student potrafi nazwac i krétko Student dodatkowo potrafi Student d’o datkowo po?r.aﬂ
. . , szczegotowo nazwag i
scharakteryzowac¢ podstawowe nazwac i scharakteryzowac . .
. : scharakteryzowac zasady i
zasady i normy oraz podstawowe zasady i normy
. . . normy oraz aktualne
uwarunkowania zarzadzania oraz uwarunkowania . .
. . . uwarunkowania zarzgdzania
procesami. zarzadzania procesami. .
procesami.
PEU_WO03 | Student potrafi nazwaé i krétko Student dodatkowo potrafi Student potrafi nazwag i

3
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scharakteryzowac¢ podstawowe
zagadnienia z normalizacji,
certyfikacji i integracji systemow
zarzadzania.

przeprowadzi¢ analize
zagadnien dotyczacych
normalizaciji, certyfikacji i
integracji systemow
zarzgdzania.

scharakteryzowac zagadnienia
z normalizacji, certyfikaciji i
integracji systemow
zarzgdzania oraz wskazac
metody i narzedzia majace
zastosowane w praktyce.

PEU_UO1 ) Student potrafi zidentyfikowaé
- ) L Student dodatkowo potrafi P i v .
Student potrafi wymieni€ i . , A problemy, wskaza¢ zasady i
i zidentyfikowac¢ problemy, , .
scharakteryzowac podstawowe ) . . dobra¢ metody oraz narzedzia
. . wskaza¢ zasady i dobraé .
zasady i dobra¢ metody oraz . efektywnego doskonalenia
. ) metody oraz narzedzia do . R
narzedzia doskonalenia : proceséw, poddaé problemy
; efektywnego doskonalenia L P
procesow.. . analizie i sformutowac wnioski i
proceséw. .
zalecenia.
PEU_UO02 . . s Student dodatkowo posiada Student posiada umiejetnos¢
Student posiada umiejetnosé . o . L . L A
. o . umiejetnos¢ postugiwania sie postugiwania sie normami i
postugiwania sie podstawowymi . . .
s . normami i standardami z standardami z zakresu
normami i standardami z . . . .
. zakresu zarzgdzania procesami zarzgdzania procesami,
zakresu zarzgdzania L c- e o
. w odniesieniu do réznych dostrzega réznice dla ré6znych
procesami. . )
branz. branz.
PEU_KO1 Student dodatkowo_potrafi Student dodatkowo_potrafi

Student rozumie potrzebe
adaptacji oraz dziatania w
nowych warunkach i
sytuacjach.

oceni¢ zmiany, podjg¢ prébe

adaptacji oraz dziata¢ w
nowych warunkach i
sytuacjach.

oceni¢ zmiany, chetnie
dostosowuje sie do zmian, w
zmianach poszukuje szans
rozwoju.

LITERATURA PODSTAWOWA

J. Blikle, Doktryna jako$ci Rzecz o skutecznym zarzgdzaniu, Onepress Helion, Gliwice 2014.

e M. Kunasz, Praktyczne aspekty zarzgdzania procesami, ECONOMICUS, Szczecin 2010

LITERATURA UZUPELNIAJACA

e P. Grajewski, Koncepcja struktury organizacji procesowej, Wydawnictwo TNOIiK "Dom Organizatora", Torun
2003.

e K. Sliwa, An introduction to system dynamics in management. Strategic problems modelling and simulation,
Krakow 2020.

e M. Kirchmer, High performance through business process management, Springer 2018.

ZRODLA INTERNETOWE

e Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE PROCESAMI
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Przedm

efekt uczenia

Odniesienie
iotow przedmiotowego efektu do
y efektow uczenia

studiéow i specjalnosci

zdefiniowanych dla kierunku

Cele
przedmiotu

Tresci programowe

Numer narzedzia
dydaktycznego
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PEU_WO01 WA-W6
K_W01 C1-C2 1-5
P1-P6
PEU_WO02 W1-W6 1-5
K_W02 Cc1-C2
P1-P6
PEU_WO03 W1-W6 1-5
K_W02 C1-C2
P1-P6
PEU_UO1 W1-W6 1-5
K_U01, K_U02 C1-C2
P1-P6
PEU_UO02 W1-W6 1-5
K_U01, K_U02 c1-C2
P1-P6
PEU_KO1 W1-W6 1-5
K_KO01 C1-C2
P1-P6
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Zarzadzanie strategiczne
Nazwa w jezyku angielskim: Strategic management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Konwersatorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 12 10
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 50 25
Forma zaliczenia egzamin zaliczenie na ocene
Liczba punktéw ECTS 2 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Nabycie wiedzy na temat procesu zarzadzania strategicznego oraz procesu formutowania strategii.
c2 Zdobycie umiejetnosci przeprowadzania analizy strategicznej, misji/wizji przedsiebiorstwa i wyboru strategii
do wybranego przypadku.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Posiada wiedze na temat koncepcji zarzgdzania strategicznego.

Posiada wiedze z zakresu procesu formutowania strategii (analizy strategicznej, wizji, misji, strategii

PEU_Wo02 i celow strategicznych) oraz rodzajow strategii.

Z zakresu umiejetnosci:
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Potrafi przeprowadzi¢ analize strategiczng oraz zdefiniowa¢ misje, wizje i strategie, jak rowniez

PEU_UO01 . p . ; o
- przeanalizowac¢ ww. elementy zarzgdzania strategicznego na przyktadach wybranych organizac;ji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ — wyktad Ig;:)cdzzbiz
W1 | Wprowadzenie do przedmiotu. 0,5
\\//Vv12 Kierunki, szkoly i obszary zarzadzania strategicznego. 3,5
Vv\ﬁ' Etapy budowania strategii. 4
W5 | Wdrazanie strategii. Kontrola strategiczna 2
W6 | Analiza wybranych rodzajéw strategii 2
Razem 12
Forma zaje¢ — ¢wiczenia Liczb_a
godzin
Cw1 | Analiza strategii, wizji, misji i celéw strategicznych w wybranych organizacjach. 8
Cw2 | Zaliczenie przedmiotu
Razem 10

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wykfad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow

2. | Konwersatorium - dyskusja nad podstawowymi zagadnieniami, studium przypadkow

3 Konsultacje
4 Praca wiasna — przygotowanie do egzaminu
5 Praca wtasna — opracowanie prezentac;ji

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)* Numer efektu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu
(przedmiotowego) uczenia

2
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P PEU_WO01, PEU_WO02 egzamin ustny/pisemny
F PEU_WO01, REU_W02, PEU_UO01, zaliczenie pisemne/ustne
F

PEU_UO1,PEU_KO1

Prezentacja

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1

Student potrafi opisac elementy

schematu zarzgdzania
strategicznego.

Student dodatkowo potrafi
przedstawi¢ rézne kierunki i
szkoty zarzgdzania
strategicznego

Student dodatkowo potrafi
omoéwic obszary zarzadzania
strategicznego.

PEU_WO02

Student potrafi wymieni¢ i
omowié etapy budowania
strategii.

Student dodatkowo potrafi
opisac rodzaje otoczenia,
obszary organizacji i opisa¢
zasady wybrane narzedzia
analizy strategiczne;j.

Student dodatkowo potrafi
zdefiniowac czym jest misja,
wizja, strategia i cele
strategiczne oraz podac ich
przykfady.

PEU_UO1

Student potrafi opracowaé

analize strategicznag dla
wybranego przypadku.

Student dodatkowo potrafi
opracowaé misje, wizje i
strategie dla wybranego

przypadku.

Student dodatkowo potrafi
opracowac cele strategiczne dla
wybranego przypadku.

PEU_KO1

Student potrafi oceni¢ wybrang

strategie.

Student dodatkowo potrafi
wskazac silne i stabe punkty
wybrane;j strategii.

Student dodatkowo potrafi
spoéjnie uargumentowaé swojg
ocene wybranej strategii.

LITERATURA PODSTAWOWA

Adam Stabryta, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, 2000.

Grazyna Gierszewska, Maria Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, 2017.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Krzysztof Obtéj, My$| strategicznie. Jak przygotowac i zmieni¢ organizacje w odpowiedzi na wyzwania
otoczenia, Poltekst, 2022.

Fred R. David, Cases in Strategic Management, Merill Publ. Co., Columbus.

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MAC

IERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE STRATEGICZNE
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Przedmiotowy
efekt uczenia

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
efektéw uczenia

Cele
przedmiotu

Tresci programowe

Numer narzedzia
dydaktycznego

3
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zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_Wo1 K_WO01 C1 W1-W6 1,3, 4
PEU_WO02 K_W02 C1 W1-W6 1,3, 4
PEU_UO1 K_U01, K_U03 C1,C2 Cw1-Cw2 2,3,5
PEU_KO1 K_KO1 C1,C2 Cw1-Cw2 2,3,5
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Decyzje menedzerskie w praktyce
Nazwa w jezyku angielskim: Managerial decisions in practice
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiéow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnosé:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 24
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 50
pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng

Liczba punktow ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Zdobycie przez studentéw pogtebionej wiedzy z zakresu sposobéw podejmowania decyzji i ich wdrazania.

C2 | Zapoznanie studentéw ze sposobami radzenia sobie menedzeréw w sytuacjach kryzysowych.

C3 | Zapoznanie studentéw ze sposobami ksztattowania pozytywnych relacji organizacji z otoczeniem.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WoO01 Student zna i rozumie techniki i mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.

PEU_W02 Student dostrzega i rozumie praktyczne implikacje zwigzane ze sposobami

i technikami

1
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podejmowania decyzji menedzerskich.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

Student prawidtowo definiuje czynniki ksztattujgce sposoby i mechanizmy podejmowania decyzji
menedzerskich w swoich zachowaniach w organizacji.

PEU_U02

Student  prawidtowo identyfikuje  uwarunkowania  skutecznosSci dziatan  zwigzanych

z podejmowaniem decyzji menedzerskich.

Z zakresu kompetencji spotecznych:
Student stosuje swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu stosowania technik i mechanizméw
PEU_Ko01 - . i . . N
podejmowania decyzji menedzerskich w organizacjach.
Student jest przygotowany do samodzielnego poszerzania wiedzy w zakresie podejmowania
PEU_KO02 decyzji menedzerskich i wie gdzie poszukiwa¢ aktualnych informacji oraz jak je stosowac

w praktyce.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ — PROJEKT ;L":zt:f‘

P1 | Istota podejmowania decyzji menedzerskich 2

P2 | Metody podejmowania decyzji w warunkach pewnosci 3

P3 | Metody podejmowania decyzji w warunkach ryzyka 3

P4 | Metody podejmowania decyzji w warunkach niepewno$ci 3

P5 | Heurystyki w procesach decyzyjnych 3

P6 | Metody i techniki wspomagania proceséw decyzyjnych 4

P7 | Grupowe podejmowanie decyzji i rola intuicji w procesach decyzyjnych 6
Razem 24

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Praca w zespotach projektowych

2. | Prezentacja tresci z wykorzystaniem multimediéw

3. | Case studies

4. | Praca wifasna

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Numer efektu uczenia Metody oceny osiggniecia efektu

Formy oceny (F lub P)*

(przedmiotowego) uczenia

2
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Ocena wypowiedzi ustnych, udziat w
dyskusji i pracy zespotu
projektowego

PEU-WO01, PEU-W02
PEU-KO01, PEU-K02

PEU-W01, PEU-W02
F PEU-U01, PEU-U02
PEU-KO01, PEU-K02

Ocena ¢wiczen i case study
wykonywanych podczas zajeé

Ocena przygotowanej pracy
zaliczeniowej w formie
multimedialnej prezentacji oraz
ocena zadania do rozwigzania -
case study na tematy zwigzane z

PEU-W01, PEU-W02
PEU-U01, PEU-U02
PEU-K01, PEU-K02

P (z uwzglednieniem F)

podejmowaniem decyzji
menedzerskich.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 Student potrafi zdefiniowaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
pojecie decyzji menedzerskich, rozumie¢ rézne podejscia w szczegotowo opisaé powigzania
wymieni¢ podstawowe zasady zakresie podejmowania decyzji i zaleznosci pomiedzy
podejmowania decyzji w menedzerskich oraz ma wiedze sposobami podejmowania
organizacji. dotyczacy istotnosci decyzji w réoznych warunkach
wzmacniania tych umiejetnosci otoczenia.
u menedzera.
PEU_WO02 . Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student ma wiedze . o . o
. . opisac techniki i sposoby wykorzysta¢ w praktyce techniki
o technikach i sposobach . . .. . . .
. . 3 podejmowania decyzji i sposoby podejmowania
podejmowania decyzji . . . - . .
. . . menedzerskich oraz sytuacje decyzji oraz dokona¢ analizy
menedzerskich oraz sytuacjach . L L . A L
S . . i cele w jakich mozna je sytuacji, w ktérych mozna je
i w jakich mozna je stosowac. . .
zastosowac. wykorzystaé
PEU_UO1 Student dodatkowo potrafi
Student. ma o0gdlng i niepetng Student dodatkowo potraf zastosowacé w praktyge w’ledze
wiedze dotyczgcg TR . dotyczgca mechanizmow,
. ; .. omowi¢ pojecie decyzji - .
podejmowania decyzji . . technik i sposobéw
) ) menedzerskich. . . "
menedzerskich. podejmowania decyzji
menedzerskich.
PEU_UO2 | Student potrafi wskaza¢ metody Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
dla rozwigzania danego wskazaé i odpowiednio zaproponowac alternatywne
problemu. zastosowac wybrane techniki metody wzgledem rozwigzania
dla rozwigzania danego danego problemu, opisaé
problemu. mocne i stabe strony, szanse i
zagrozenia kazdego
rozwigzania.
PEU_KO01 Student potrafi zaproponowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
rozwigzanie prostych zaproponowac rozwigzanie szczegotowo zaproponowac
problemoéw. ztozonych problemoéw. alternatywne podejscia do
rozwigzania danego problemu,
wskazujgc mocne i stabe,
szanse i zagrozenia strony
kazdego z rozwigzan.
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PEU_KO02 Student potrafi szuka¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowych informag;ji identyfikowac rézne zrodta szczegotowo poszukiwacd
z zakresu podejmowania informaciji z zakresu i aktualizowa¢ wiedze w tej
decyzji menedzerskich. podejmowania decyzji dziedzinie, oceniaé
menedzerskich. i podchodzi¢ krytycznie do

zrodet informaciji.

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Antoszkiewicz J., Pawlak Z., Techniki menedzerskie, Poltekst, 2014

2. Griffin RW., Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1. Jasienski M., Integration diversity, cooperation, and innovation: a framework for modern management,
Krakéw 2020.

2. Dothasz M., Contemporary dilemmas of management, Krakéw 2012.
Kozusznik B., Zachowania cztowieka w organizacji, PWE, 2002

4. Korzeniowski L., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Difin, 2019

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU DECYZJE MENEDZERSKIE W PRAKTYCE
NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_Wo01 K_Wo01 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_WO02 K_W02 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_UO01 K_U01 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_UO02 K_U03 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_KO01 K_KO4 C1-C3 P1-P7 1-4
PEU_KO02 K_KO1 C1-C3 P1-P7 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Etyka, CSR i ekonomia spoteczna
Nazwa w jezyku angielskim: Ethics, CSR and Social Economy
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia | Konwersatorium Projekt

Seminarium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego naktadu

pracy studenta 75
. . Zaliczenie z
Forma zaliczenia
oceng
Liczba punktow ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Zapoznanie studentdéw z podstawowymi koncepcjami etyki w zarzadzaniu oraz z ideg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
c2 Rozwijanie umiejetnosci identyfikowania i analizowania dylematow etycznych w dziatalno$ci organizacji oraz
ksztattowanie postaw odpowiedzialno$ci spotecznej w zarzgdzaniu.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Student posiada wiedze na temat podstawowych koncepciji etyki w zyciu gospodarczym oraz zasad

1
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spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

PEU_W02

spoteczno-gospodarczego.

Student zna zatozenia i formy funkcjonowania ekonomii spotecznej oraz jej znaczenie dla rozwoju

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Student potrafi identyfikowac i analizowa¢ dylematy etyczne w dziatalnosci organizacji oraz ocenia¢
dziatania przedsiebiorstw z perspektywy zasad CSR i ekonomii spoteczne;j.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01

Student dostrzega znaczenie odpowiedzialnosci spotecznej i etycznych standardéw w dziatalnosci
organizacji oraz jest gotow do promowania takich postaw w praktyce zawodowe;j.

TRESCI PROGRAMOWE

ne,

. . Liczba
Forma zajeé¢ — konwersatorium !
godzin
WA Wprowadzenie do etyki w zyciu gospodarczym. Pojecie etyki biznesu i jej znaczenie w 2
zarzgdzaniu.
W2 Podstawowe koncepcije etyczne (deontologia, utylitaryzm, etyka cnot) i ich zastosowanie w dziajalnoskci
gospodarczej.
W3 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) — geneza, definicje, standardy i dobre praktyki. 3
W4 . N S iy . . 3
Interesariusze organizacji i odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa wobec otoczenia spotecznego
W5 Ekonomia spoteczna — pojecie, cele, formy organizacyjne (spétdzielnie socjalne, przedsiebiorstwa spétecz
organizacje pozarzadowe).
W6 Rola ekonomii spotecznej w rozwigzywaniu problemow spotecznych i lokalnym rozwoju 2
gospodarczym.
W7 Analiza studiéw przypadkdw dotyczacych etycznych dylematéw w biznesie i dziatalno$ci 3
organizacji spotecznych.
Razem 18
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Konwersatorium problemowe z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych
2. | Analiza tekstéw zrodtowych, studiéw przypadkéw, raportow CSR, dyskusja moderowana wokat ich tematyki
3. | Praca wtasna

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Numer efektu uczenia

Formy oceny (F lub P)* (przedmiotowego)

Metody oceny osiggniecia efektu
uczenia

PEU_WO01, PEU_W02,
PEU_U01, PEU_K01

Ocena aktywnosci na zajeciach

2
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=]

PEU_WO01, PEU_W02,
PEU_UO01, PEU_KO01

Ocena kolokwium kohcowego

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1

Student posiada podstawowg
wiedze na temat etyki w
dziatalnosci gospodarczej oraz
zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Student poprawnie
charakteryzuje gtéwne
koncepcije etyki biznesu i
zasady CSR.

Student posiada pogtebiong
wiedze dotyczacy etyki w
zarzgdzaniu oraz potrafi
wskazaé réozne modele
spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsiebiorstw.

PEU_W02

Student identyfikuje
podstawowe formy
organizacyjne ekonomii
spotecznej.

Student poprawnie
charakteryzuje funkcjonowanie
podmiotéw ekonomii spotecznej
i ich role w gospodarce.

Student w sposdb pogtebiony
analizuje znaczenie ekonomii
spotecznej dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

PKU_U01

Student potrafi w podstawowym
zakresie wskazac¢ przyktady
dylematoéw etycznych w
dziatalnosci organizaciji.

Student poprawnie analizuje
dylematy etyczne w dziatalnoci
przedsiebiorstw i organizaciji.

Student w sposob pogtebiony
analizuje problemy etyczne w
zarzgdzaniu oraz proponuje
mozliwe rozwigzania zgodne z
zasadami CSR.

PKU_KO01

Student rozumie znaczenie
etyki i odpowiedzialno$ci
spotecznej w dziatalnosci

organizacji.

Student dostrzega potrzebe
stosowania zasad CSR w
praktyce zarzadzania.

Student wykazuje wysokg
Swiadomos¢ spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji i
jest gotéw promowac etyczne
standardy w dziatalnosci
zawodowe;.

LITERATURA PODSTAWOWA

B. Rok, Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym $wiecie,
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2014/01/B.Rok .-odpoweidzialny-biznes-w-nieodpowiedzialnym-

swiecie.pdf

LITERATURA UZUPELNIAJACA

A. B. Carroll, J. M. Buchholtz, Business and Society: Ethics, Sustainability and Stakeholder Management, Boston

2015.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ETYKA, CSR | EKONOMIA SPOLECZNA

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Przedmiotowy
efekt uczenia

Odniesienie

efektéw uczenia

przedmiotowego efektu do

zdefiniowanych dla kierunku
studiéw i specjalnosci

Cele
przedmiotu

Tresci programowe

Numer narzedzia
dydaktycznego



https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2014/01/B.Rok_.-odpoweidzialny-biznes-w-nieodpowiedzialnym-swiecie.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2014/01/B.Rok_.-odpoweidzialny-biznes-w-nieodpowiedzialnym-swiecie.pdf

Uczelnia

QP ) Jana
Wyzykowskiego
PEU_WO01 K_Wo01 C1,C2 W1-w7 1-3
PEU_WO02 K_Wo06 C1,C2 W1-W7 1-3
PEU_UO01 K_U01 C1,C2 W1-w7 1-3
PKU_KO01 K_KO01 C2,C3 W1-w7 1-3
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Narzedzia informatyczne w zarzgdzaniu
Nazwa w jezyku angielskim: IT tools in management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr inz. Zdzistaw Pélkowski, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium Laboratorium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 12
przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 25

naktadu pracy studenta

Forma zaliczenia

zaliczenie na ocene

Liczba punktéw ECTS

1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Zapoznanie studentéw z zagadnieniami dotyczgcymi wykorzystania informatyki w zarzadzaniu oraz

pojawiajgcymi sie trendami w tym zakresie.

C2 | Nabycie umiejetnosci praktycznego wykorzystania specjalistycznych narzedzi

wspomagania zarzgdzania.

C3 | Zaprezentowanie rzeczywistych przypadkéw dotyczgcych metod rozwigzywania probleméw w zarzadzaniu

przy wykorzystaniu narzedzi komputerowych.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Student ma wiedze z zakresu wykorzystania informatyki w zarzadzaniu oraz pojawiajgcych sie

1

informatycznych do
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trendow w tym zakresie.

PEU_W02

Student ma wiedze z zakresu praktycznego wykorzystania narzedzi informatycznych do
wspomagania zarzadzania.

Z zakresu umiej

etnosci:

Student potrafi korzysta¢ z narzedzi informatycznych przy opracowywaniu analizy danych

PEU_UO01 ) - Iy
i prezentacji wynikow.
Student potrafi rozwigzywa¢ problemy w zarzadzaniu przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi,
PEU_U02 . .
- metod i technik komputerowych.
PEU_U03 Student potrafi opracowac¢ system wykorzystujacy relacyjne bazy danych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student jest swiadomy roli nowych technologii informatycznych w zarzadzaniu takich jak: sztuczna

PEU_Ko01 inteligencja, przemyst 4.0 i 5.0, Internet rzeczy, zielona informatyka,
technologie web 4.0. i 5.0.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ — laboratorium L|czt?a
godzin
L1 | Architektura wspétczesnych sieciowych systemoéw komputerowych w zarzgdzaniu. 1
L2 Metody i algorytmy rozwigzywania probleméw w zarzadzaniu przy wykorzystaniu narzedzi 1
komputerowych.
L3 | Praktyczne opracowywanie algorytmoéw rozwigzywania rzeczywistych probleméw w zarzadzaniu. 2
L4 Uzytkowe oprogramowanie podstawowe i specjalistyczne w zarzadzaniu do analizy, prezentacji i 1
wizualizacji danych.
L5 Ekonomiczna analiza danych przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych z uwzglednieniem 2
systeméw online.
L6 | Opracowanie danych przy uzyciu informatycznych narzedzi statystycznych 1
L7 | Tworzenie systemu wykorzystujgcego relacyjne bazy danych. 1
L8 | Systemy komputerowego wspomagania zarzadzania: systemy ekspertowe, DSS, GDSS. 2
L9 Trendy dotyczace narzedzi informatycznych w zarzadzaniu: sztuczna inteligencja, przemyst 4.0 i 1
5.0, Internet rzeczy, zielona informatyka, technologie web 4.0. i 5.0.
Razem 12

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Prezentacja multimedialna dotyczgca studium przypadku oraz analizy wybranego zagadnienia.

2. | Sprawozdanie w formie cyfrowej z wykonanych zadan przy wykorzystaniu oprogramowania komputerowego.

3. | Mini projekt zawierajgcy analize wybranego zagadnienia wraz z obliczeniami wykonanymi metodami

2
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komputerowymi.

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia

(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu

uczenia

PEK_WO1-PEK_W02,

Prezentacja

PEK_UO01 — PEK_U03, PEU_KO01

Sprawozdanie

P (z uwzglednieniem F)

PEK_WO01-PEK_W02, PEU_KO01

Zaliczenie pisemno-ustne
lub zaliczenie pisemne (mini projekt)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra

PEU_WO01 | Student potrafi wykazac sie Student potrafi wykazac sie Student potrafi wykazac sie
podstawowg wiedzg z zakresu | wiedzg z zakresu wykorzystania | pogtebiong wiedzg z zakresu
wykorzystania informatyki w informatyki w zarzadzaniu oraz | wykorzystania informatyki w
zarzadzaniu oraz pojawiajgcych | pojawiajgcych sie trendéw w zarzgdzaniu oraz pojawiajgcych
sie trendéw w tym zakresie. tym zakresie oraz omoéwic sie trendéw w tym zakresie oraz

korzysci wynikajace z jej omowi¢ korzysci wynikajace z
stosowania. jej stosowania.

PEU_WO02 | Student ma podstawowg Student ma wiedze z zakresu Student ma pogtebiong wiedze
wiedze z zakresu praktycznego | praktycznego wykorzystania z zakresu praktycznego
wykorzystania narzedzi narzedzi informatycznych do wykorzystania narzedzi
informatycznych do wspomagania zarzadzania, zna | informatycznych do
wspomagania zarzgdzania. typowe narzedzia wspomagania zarzgdzania, zna

informatyczne stosowane w najnowsze narzedzia
zarzadzaniu. stosowane w zarzgdzaniu.

PEU_UO1 | Student przy znacznym Student samodzielnie potrafi Student samodzielnie potrafi
wsparciu wyktadowcy potrafi korzystac z narzedzi korzysta¢ z zaawansowanych
korzystac z narzedzi informatycznych przy narzedzi informatycznych przy
informatycznych przy opracowywaniu analizy danych | opracowywaniu analizy danych
opracowywaniu analizy danych | i prezentacji wynikéw. i prezentacji wynikow.

i prezentacji wynikow.

PEU_UQ02 StudenF przy znacznym . Student samodzielnie potrafi Stu_dent potrafi rozwigzywac
wsparciu wyktadowcy potrafi . . ztozone problemy w
rozwigzywac problemy w rozmazwa'ac problemy w . zarzagdzaniu przy wykorzystaniu
zarzadzaniu przy wykorzystaniu zarzadzaniu przy wy.korzysta.nlu zaawansowanych narzedzi,

. . dostepnych narzedzi, metod i . .
dostepnych narzedzi, metod i technik komputerowych. metod i technik
technik komputerowych. komputerowych.
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PEU_UO3 | Student przy znacznym Student potrafi samodzielnie Student potrafi samodzielnie

wsparciu wyktadowcy potrafi
opracowac system
wykorzystujgcy relacyjne bazy
danych.

opracowac system
wykorzystujacy relacyjne bazy
danych.

opracowa¢ zaawansowany
system wykorzystujgcy
relacyjne bazy danych.

PEU_KO1

Student jest Swiadomy roli
wybranych technologii

informatycznych w zarzadzaniu.

Student jest Swiadomy roli
nowych technologii
informatycznych w zarzgdzaniu
takich jak: sztuczna inteligencja,
przemyst 4.0 5.0, Internet
rzeczy, zielona informatyka,
technologie web 4.0. i 5.0.

Student jest Swiadomy roli
nowych technologii
informatycznych w zarzadzaniu
takich jak: sztuczna inteligencja,
przemyst 4.0 i 5.0, Internet
rzeczy, zielona informatyka,
technologie web 4.0.i 5.0.,

potrafi samodzielnie wskazac¢
pojawiajace sie trendy w tym
zakresie.

LITERATURA PODSTAWOWA

MS Office 2013/365 PL w biurze i nie tylko, Piotr Wréblewski, Helion, 2013

LITERATURA UZUPELNIAJACA

MIS : systemy informatyczne zarzgdzania , Jerzy Kisielnicki, Placet, 2009

Zintegrowane systemy informatyczne : dobre praktyki wdrozen systeméw klasy ERP / red. nauk. Jerzy Kisielnicki,
Matgorzata Pankowska, Henryk Sroka ; [aut. Piotr Adamczewski et al.], PWN, 2012

ZRODLA ELEKTRONICZNE

Portal edukacyjny dra inz. Zdzistawa Poélkowskiego www.moodle.polkowski.edu.pl
Informatyka w zarzadzaniu, szanse i zagrozenia, Andrzej Bartosiewicz, [Online] http://piz.san.edu.pl/docs/e-XII-1.pdf,
dostep 12.05.2022

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU NARZEDZIA INFORMATYCZNE W ZARZADZANIU
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_Wo1 K W01 C1.C2 L1, L2, L3, L3, L4, L5, 12
- ’ L6, L7, L8, L9 ’
PEU_WO02 K W02, K_W04 C1,C2 L3, L4, L5, L6, L7,L8 1,2
PEU_UO1 K_U01 C2,C3 L5, L6, L7 1,2
PEU_UO02 K_U02 C2,C3 L3, L4, L6 1,2,3
PEU_UO03 K_U03 C2,C3 L2,L8 1,2,3
PEU_KO1 K_KO1 C1,C3 L9 1,4



http://www.moodle.polkowski.edu.pl/
http://piz.san.edu.pl/docs/e-XII-1.pdf
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Nauki humanistyczne wobec dylematéw wspoétczesnosci
Nazwa w jezyku angielskim: Humanities and contemporary dilemmas
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiéow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnosé:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 18
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 75
pracy studenta
. . Zaliczenie
Forma zaliczenia
z oceng
Liczba punktow ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Zapoznanie studentéw z rolg nauk humanistycznych w interpretacji i analizie wspétczesnych proceséw
spotecznych, kulturowych i cywilizacyjnych.
c2 Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania perspektywy humanistycznej w analizie, opisie zjawisk
spotecznych i organizacyjnych, wykorzystania w prowadzeniu debaty oraz w podejmowaniu
odpowiedzialnych decyzji w zyciu zawodowym i spotecznym.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

Student posiada pogtebiong wiedze na temat roli nauk humanistycznych w analizie wspofczesnych

PEU_W01 proceséw spotecznych i kulturowych.
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PEU_W02

Student zna gtéwne wspotczesne dylematy cywilizacyjne i etyczne oraz ich interpretacje
prezentowane w humanistyce.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

Student potrafi analizowa¢ wybrane problemy wspéfczesnosci z wykorzystaniem kategorii i poje¢
charakterystycznych dla nauk humanistycznych oraz formutowaé i argumentowaé, uzasadniaé¢
wiasne stanowisko wobec wybranych problemoéw spotecznych w toku prowadzonej przez siebie
debaty.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student jest gotdw do krytycznej refleksji nad wspotczesnymi procesami spotecznymi i

PEU_Ko01 - . . . Co - . X o .
- cywilizacyjnymi oraz dostrzega znaczenie odpowiedzialnosci spotecznej w dziatalno$ci zawodowe;j.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
WA Nauki humanistyczne — zakres, znaczenie i funkcje we wspoétczesnym swiecie. Humanistyka 3
jako narzedzie interpretacji rzeczywistosci spoteczne;.
W2 Wspétczesna cywilizacja i jej przemiany: globalizacja, przyspieszenie technologiczne, 3
transformacje kultury.
W3 Neoliberalizm, demokracja, prawa czlowieka — wektory rozwoju nowoczesnych spoteczenstw 3
oraz jego skutki
Wa Nieklasyczne perspektywy refleksji nad cztowiekiem i spoteczenstwem 3
W5 Tozsamos¢ kulturowa w $wiecie globalnym: migracje, wielokulturowos$é¢, konflikty wartosci. 2
W6 Cztowiek w $wiecie technologii: cyfryzacja zycia spotecznego, sztuczna inteligencja, etyczne 1
konsekwencje rozwoju technologicznego.
W7 Humanistyka wobec wyzwan XXI wieku: zréwnowazony rozwdj, odpowiedzialnos¢ za 3
przysztos¢, rola edukacji humanistycznej — debata oksfordzka
Razem 18

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Wykfad problemowy z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych

2. | Analiza tekstow zrodtowych, studidéw przypadkow, dyskusja moderowana

3. | Debata ok

sfordzka

4. | Praca wlasna — przygotowanie do zaje¢

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)* Numer efe_ktu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu
(przedmiotowego) uczenia
F PEU_W01, PEU_W02, Ocena aktywnosci na zajeciach
PEU_U01, PEU_KO1 Y e
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PEU_WO01, PEU_W02,

Ocena kolokwium kohcowego

PEU_UO01, PEU_KO01

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1

Student posiada podstawowg
wiedze dotyczacg roli nauk
humanistycznych w interpretac;ji
wspotczesnych zjawisk
spotecznych i kulturowych.

Student posiada
uporzgdkowang wiedze
dotyczgcg znaczenia nauk
humanistycznych w analizie
wspotczesnych procesow
spotecznych i kulturowych.

Student posiada pogtebiong i
krytyczng wiedze dotyczaca
znaczenia nauk
humanistycznych w interpretacji
wspotczesnych przemian
cywilizacyjnych.

PEU_W02

Student identyfikuje wybrane
dylematy wspoétczesnosci oraz
ich podstawowe
uwarunkowania.

Student poprawnie
charakteryzuje najwazniejsze
wspotczesne problemy
cywilizacyjne oraz ich
interpretacje w humanistyce.

Student w sposdb pogtebiony
analizuje wspétczesne dylematy
cywilizacyjne i potrafi wskazac¢
rézne ich interpretacje w
naukach humanistycznych

PKU_U01

Student potrafi w podstawowym
zakresie analizowac wybrane
problemy wspétczesnosci.

Student dodatkowo poprawnie
wykorzystuje pojecia i kategorie
humanistyczne do analizy
wspotczesnych zjawisk
spotecznych.

Student w sposéb pogtebiony i
krytyczny analizuje problemy
wspotczesnosci z
wykorzystaniem perspektywy
humanistyczne;j.

PKU_KO01

Student rozumie znaczenie
refleksji humanistycznej dla
analizy wspétczesnych
problemoéw spotecznych.

Student dostrzega znaczenie
odpowiedzialnosci spoteczne;j i
etycznej w dziatalnosci
zawodowe;.

Student wykazuje wysokg
Swiadomos¢ spotecznej
odpowiedzialnosci i znaczenia
refleksji humanistycznej w
podejmowaniu decyzji
zawodowych i spotecznych.

LITERATURA PODSTAWOWA

M. Nussbaum, Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje humanistéw, Warszawa 2016.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Y. N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, Krakéw 2018.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU NAUKI HUMANISTYCZNE WOBEC DYLEMATOW

WSPOLCZESNOSCI
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE
Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotgwego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W01, K_ W02 C1,C2 W1-w7 1-4

3
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PEU_WO02 K_WO05 C1,C2 W1-W7 1-4
PEU_UO1 K_U01, K_U02, K_U04 C1,C2 W1-W7 1-4
PKU_KO01 K_KO01 C2,C3 W1-W7 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Negocjacje
Nazwa w jezyku angielskim: Negotiations
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 14
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 25
pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng¢

Liczba punktéw ECTS 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Zapoznanie z podstawami psychologii negocjacji — istota procesu, jego etapy i uwarunkowania efektywnosci

— podstawowe zagadnienia

C2

Przyswojenie zasad analizy procesu przygotowania do negocjacji (opracowanie strategii, planu dziatania,
praca nad argumentacjg). Elementy procesu negocjacyjnego. Fazy i dynamika negocjacji. Style negocjacyjne

C3 | Nabycie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem negocjacji oraz ¢wiczenie umiejetnosci

negocjatora

niezbednych w procesie prowadzenia negocjacji. Rozwijanie cech interpersonalnych skutecznego

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

1
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Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student posiada wiedze na temat uwarunkowan psychologicznych, socjologicznych,
miedzykulturowych i etycznych procesu negocjacyjnego.

PEU_W02

Student zna specyfike procesu negocjacji, jego zalety i ograniczenia oraz sposoby i techniki

postepowania podczas negocjaciji.

Z zakresu umiej

etnosci:

Student potrafi przeprowadzi¢ samodzielnie lub w zespole proces negocjacyjny, dostosowuje do
wymogdw sytuacji techniki i styl negocjacji oraz dostosowuje proces negocjacji do Srodowiska w

PEU UO1 ktéorym sie znajduje, uwzglednia réznice miedzykulturowe negocjujgc z przedstawicielami innych
- kultur.

Student umie zintegrowa¢ i zastosowa¢ wiedze z réznych dziedzin aby zanalizowaé sytuacje

PEU_U02 konfliktowa i zaproponowac sposoby rozwigzania . Potrafi dokonac oceny prawidtowosci przebiegu

i skutecznosci procesu negocjacyjnego.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Ma $wiadomosé zasobéw swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie potrzebe ciggtego

PEU_KO01 Lo . ; ;
- doksztatcania sie w zakresie negocjowania.
TRESCI PROGRAMOWE
e A . Liczba
Forma zaje¢ — Cwiczenia .
godzin

Psychologia  negocjacji- istota procesu, jego etapy i uwarunkowania skutecznosci-

WA podstawowe zagadnienia. Diagnoza wiasnego stylu rozwigzywania konfliktéw.
Analiza procesu przygotowania do negocjacji (opracowanie strategii, planu dziatania, praca 4
nad argumentacjg , strategia negocjacji). Elementy procesu negocjacyjnego. Fazy i dynamika
negocjac;ji.

Cw2 Czynniki ksztattujgce skutecznos¢ negocjacji (kompetencje negocjatora a sytuacja 2
konfliktowa). Uwarunkowania kulturowe i psychologiczne procesu negocjacji.

Cw3 Negocjacje — sytuacja réznicy intereséw: jak rozwigzywac konflikty oraz przezwyciezac 2
sytuacje patowe. Typowe btedy w ocenie partneréw negocjacyjnych.

Ccw4 Style negocjowania a efektywno$¢ — techniki negocjacyjne, symulacje i gry. Pozycja 2
negocjacyjna a skutecznos$c¢ technik.

CW5 Elementy komunikacji w negocjacjach (werbalne i niewerbalnej — techniki zwiekszajgce 2
efektywnos¢ — techniki perswazji i wptywu spotecznego).
Techniki manipulacyjne stosowane w negocjacjach, jak im przeciwdziataé — rozwijanie

Cwé6 - . d : . . S .
umiejetnosci  kontroli emocjonalnej w trudnych sytuacjach negocjacyjnych. Strategie 2
przetamywania i radzenia sobie z blokowaniem, atakami i trikami.

Razem 14
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Stosowane narzedzia dydaktyczne

1 | Wykfad

2 Case study

3 Praca w grupach

4 Cwiczenia

5 Cwiczenia: Sesje rozwigzywania problemu

6 Cwiczenia: Symulacje prowadzenia negocjaciji

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Metody oceny
Formy oceny (F lub P)* Numer efektu uczenia

osiggniecia efektu ksztatcenia

Ocena prowadzonych analiz, ocena
analiz, praca w grupie, ocena
prezentacji z zakresu negocjacji

F PEU_WO01, PEU_W02, PEU_UO1,
PEU_U02, PEU_KO1

PEU_WO01, PEU_W02, PEU_UOT, Ocena symulacji negocjacyjnej

PEU_U02, PEU_KO1

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Nr PEK ocena dost ocena db ocena bdb
. Student dodatkowo posiada Student dodgtkowo posiada
Student posiada podstawowg oatebiona wiedze na temat obszerng wiedze na temat
PEK_W01 wiedze na temat uwarunkowan | PoJ'e0iona wiedze uwarunkowar
sychologicznych uwarunkowan psychologicznych
pSy . ’ psychologicznych, . . '
socjologicznych, . . socjologicznych,
. socjologicznych, .
miedzykulturowych . miedzykulturowych
. ... | miedzykulturowych .
i etycznych procesu negocjacji. | . - i etycznych procesu
i etycznych procesu negocjacji. L
negocjacji.
Student wystarczajgco zna Student dodatkowo dobrze zna | Student dodatkowo $wietnie
specyfike procesu negocjacji, specyfike procesu negocjacji, zna specyfike procesu
PEK_WO02 | jego zalety i ograniczenia oraz | jego zalety i ograniczenia oraz | negocjacji, jego zalety
sposoby i techniki sposoby i techniki i ograniczenia oraz
postepowania podczas postepowania podczas umiejetnie stosuje sposoby
negocjaciji. negocjacji. i techniki postepowania

3
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podczas negocjacji..
Student dodatkowo umie Student dodatkowo umie
Student umie zastosowac zintegrowac i zastosowac zintegrowac i zastosowac
PEK_U01 podstawowg wiedze z réznych | wiedze z réznych dziedzin aby | wiedze z réznych dziedzin
dziedzin aby zanalizowaé zanalizowac problem aby zanalizowac¢ problem
problem i zaproponowaé zréznicowane i zaproponowac sposoby
i zaproponowac sposoby jego sposoby jego rozwigzania. jego rozwigzania majgc
rozwigzania. Swiadomos¢ ograniczen
i mozliwo$ci
Student dodatkowo potrafi
przeprowadzi¢ samodzielnie
PEK_U02 lub w zespole proces
i negocjacyjny, dostosowuje
Student potrafi przeprowadzi¢ S::: egﬁ;:;gk:;v;:éjztir:;ie do wy.mlggéw sytuac.j | -
w zespole proces negocjacyjny IFsz V\F/)zes s techniki i styl negocjacji oraz
oraz dostosowuje proces negocjac p'n opraz dostosowuje dodatkowo dostosowuie
negocijacji do srodowiska prc?ce; ng’éoijacji do J p’)roces n egocjacyi do
w ktorym sie znajduje. srodowiska, w ktorym sie srodowiska
’ w ktérym sie znajduje,
znajduje, uwzgledniajgc réznice uwzgledniajac
mie_dzykglturowe i wykorzystujac
w biznesie. réznice .miedzykulturowe
w biznesie.
Student potrafi ogdlnie opisaé Student dodatkowo Student dodatkowo
zasoby swej wiedzy oraz demonstruje aktywng postawe wykazuje sie
PEK_KO01 posiadane umiejetnosci w prezentacji swej wiedzy umiejetnosciami wspdtpracy
w zakresie zarzagdzania wiedzg | i umiejetnosci oraz potrafi w zespole, chetnie dzieleni
i demonstruje che¢ ciggtego analizowa¢ odmienne punkty sie swojg wiedzg ze
doksztatcania sie. widzenia na problem. wspotpracownikami.

LITERATURA PODSTAWOWA

Fisher R., Dochodzgc do TAK, 2004 i nastepne

Tabernacka M., Negocjacje i mediacje w sferze publicznej, 2018

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Dobek-Ostrowska B., Podstawy komunikowania spotecznego, 2004

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU NEGOCJACJE

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Przedmiotowy efekt
ksztatcenia

Odniesienie przedmiotowego
efektu do efektéw ksztatcenia
zdefiniowanych dla kierunku

Cele Tresci Numer
przed- programowe narzedzia
miotu dydaktyczneg

4
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studiow i specjalnosci o}
PEK_WO01 K_W01
C1 WA 1
PEK_W02 K_W03 C2 AW1. W2 2
PEK_UO01 K_U01
K_U03 C3 EW3 3,5
PEK_UO02 K_U02
C3 3,6
K_U04 Cw4, Cw5s
PEK_KO1 - 3,5
- K_K01 e Ccwe
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Ochrona wtasnosci intelektualnej

Nazwa w jezyku angielskim: Intellectual property protection

Karta przedmiotu

wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiéow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnosé:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec 10
dydaktycznych organizowanych .
przez Uczelnie e-learning
Liczba godzin catkowitego 25
naktadu pracy studenta
Forma zaliczenia zaliczenie

na oceng
Liczba punktow ECTS 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1

Nabycie pogtebionych umiejetnosci rozumienia i interpretacji prawa autorskiego i prawa wtasnosci
przemystowe;j

poprzez odwotanie do mechanizméw funkcjonujgcych w obszarze prawa.

C2 | Nabycie pogtebionych umiejetnosci wykorzystywania i zastosowania przepiséw prawa w obszarze

studiowanego kierunku.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student ma wiedze w zakresie ochrony prawno-autorskiej utworéw oraz wiedze z zakresu
ochrony wiasnosci przemystowej
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Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1

intelektualnej

Student potrafi wskazaé spoteczne, prawne i ekonomiczne skutki naruszenia prawa wtasnosci

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01

etyki zawodowej i do propagowania takich zachowan w dziatalno$Sci zawodowej

Jest gotéw do podejmowania swoich dziatan w sposéb kreatywny a takze do przestrzegania zasad

TRESCI PROGRAMOWE

. . Liczba
Forma zaje¢ — wyklad, e-learning godzin
Omowienie karty przedmiotu, zasad zaliczania przedmiotu. Podstawowe obszary prawa
WA- autorskiego: pojecie utworu, majgtkowe i osobiste prawa autorskie, prawa pokrewne, plagiat, 4
W2 ochrona programoéw komputerowych i baz danych. Organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami
autorskimi.
Wiasnosé przemystowa jako przedmiot ochrony prawnej: pojecie wynalazku, wzoru uzytkowego,
W3- | wzoru przemystowego, znaku towarowego, zakres i czasookres ochrony. Prezes UP i jego rola w 4
W4 | systemie ochrony prawnej wiasnosci przemystowej. Zasady uzyskiwania ochrony
miedzynarodowe;j.
W5 | Prawne, spoteczne i ekonomiczne konsekwencje naruszen praw intelektualnych. 2
Razem 10
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Wykiad — metoda tradycyjna w postaci nagrania (zajecia asynchroniczne)
2. | Konsultacje w kontakcie bezposrednim w z wyktadowcg (fakultatywnie)
3. | Praca wiasna — przygotowanie do zaliczenia przedmiotu
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F Iub P)* Numer efe'ktu uczenia Metody oceny osiagnigcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
P PEK W01, PEK_U01, PEK_KO01 Zaliczenie pisemne/ ustne
*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)
KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 . .
- Student ma wiedze w zakresie | Student dodatkowo zna Student dodatkowo zna zasady

ochrony prawno-autorskiej problemy prawnej ochrony dziatania instytucji
utworéw oraz wiedze z zakresu | wizerunku
ochrony wiasnosci

miedzynarodowych w zakresie
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przemystowej ochrony prawo autorskiej
PEU_UO01 ) ) . )

Student potrafi wskaza¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi

spoteczne, prawne i nakresli¢ sciezke dochodzenia wskazac przed jakimi organami

ekonomiczne skutki naruszenia | roszczen w przypadku i w jakim trybie mozna

prawa wiasnosci intelektualnej naruszenia prawe autorskich egzekwowac zaniechanie

naruszenia praw intelektualnych

PEU_KO1

Student rozumie potrzebe
przestrzegania zasad etyki i
propagowania takich zachowan
w dziatalnosci zawodowej

Student dodatkowo potrafi
wskazywac na argumenty
prawne i etyczne dotyczgce
potrzeby zachowac¢ etycznych
w dziatalno$ci zawodowej

zawodowej

Student dodatkowo potrafi
uzupetnia¢, doskonali¢ i
analizowa¢ nabytg wiedze i pod
katem potrzeby zachowaé
etycznych w dziatalnosci

LITERATURA PODSTAWOWA

E. Ferenc-Szydetko, Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Komentarz, 2016, Legalis

LITERATURA UZUPELNIAJACA

J. SiefAczyto-Chlabicz, Prawo wtasnosci przemystowej. Komentarz, 2020 , Legalis

T.Szymanek, Umowy z zakresu wtasnosci intelektualnej i przemystowej, Warszawa, 2009,

ZRODLA ELEKTRONICZNE

J. Barta, Prawo autorskie, System Prawa Prywatnego tom 13, 2017, tom 13, Legalis

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efe_ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W02
C1 W1-W5 1,2,3
K_Wo04
PEU_UO01 K_U01 c2 W1-w5 123
PEU_KO1 K_K05 c1, C2 WA-W5 1,2,3
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Wybrane zagadnienia etyki w biznesie
Nazwa w jezyku angielskim: Selected issues of ethics in business
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢:
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt

Seminarium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 75

zaliczenie na
ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktéw ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Pogtebienie wiedzy z zakresu podstawowych zagadnieh etyki w biznesie, istotnych z punktu widzenia
dyscypliny i praktyki zarzgdzania.
c2 Nabycie wiedzy o wybranych zagadnieniach etyki w biznesie, wychodzacych poza zakres zagadnien

podstawowych.

C3 | Analiza wybranych konkretnych probleméw z dziedziny zarzadzania i biznesu w oparciu o rézne podejscia

wypracowane w etyce w biznesie.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:
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Student zna istote i dynamike wspoétczesnych systemdw gospodarczych i politycznych oraz ich

PEU_WO01 wspoizaleznosé integrujgc wiedze z obu dyscyplin w obszarze studidw spotecznych i potrafi
odnies¢ te wiedze do fundamentalnych dylematéow wspotczesnej cywilizacji.
Student posiada wiedze z zakresu funkcjonowania gospodarki, ma wiedze dotyczacg
ekonomicznych, prawnych i etycznych aspektdw zarzadzania, oraz posiada gruntowng wiedze
PEU_W02 dotyczgcg zagadnien z zakresu zarzgdzania przedsigbiorstwem oraz jego relacji z otoczeniem, zna

podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci, zna pojgcia i zasady z
zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

Z zakresu umiej

etnosci:

Student ma umiejetnos¢ dokonywania catosciowej diagnozy sytuacji i krytycznej oceny ztozonych i

PEU_UO01 : . o . . - . o
- nietypowych probleméw organizacji oraz syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji tych informac;ji.
Student potrafi dokona¢ doboru (selekcji) odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz analizy

PEU_U02 probleméw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia, a takze oceny ich przydatnosci

i skutecznosci.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student jest gotdw do przestrzegania i rozwijania w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i

PEU_KO01 spotecznych etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej oraz podejmuje dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
K1 | Etyka ogélna, etyka zawodowa, etyka w biznesie 4
K2 Wybrane zagadnienia etyki w biznesie: przeglad teorii z historii przedmiotu wokét zagadnien tj.: 3
zatrudnienie, rachunkowos$c¢ i inwestycje.
K3 Wybrane zagadnienia etyki w biznesie: biznes spotecznie odpowiedzialny, audyt etyczny 3
organizacji, etyczne aspekty dziatan marketingowych.
K4 Wybrane zagadnienia etyki w biznesie: etyka w komunikowaniu spotecznym przedsiebiorstwa, 2
etyka w public relations.
K5 Wybrane zagadnienia etyki w biznesie: fuzje i przejecia — analiza etyczna, konflikt intereséw, 2
konsumenci — prawa i obowigzki.
K6 | Wybrane zagadnienia etyki w biznesie: korupcja, menedzer — deontologia zawodu. 4
Razem 18
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Dyskusja z elementami wnioskowania

2. | Burza mé.

zgow, studia przypadkoéw, inne aktywizujgce narzedzia dydaktyczne

3. | Praca wiasna — przygotowanie prezentacji power point

METODY | FORMY OCENY
2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia

Metody oceny osiagniecia efektu

(przedmiotowego) uczenia

F PEU_W01, PEU_W02, Dyskusja, wypowiedzZ indywidualna
PEU_UO1 yskusja, wyp w

P PEU _ PEU_U02, PEU_KO01 Prezentacja power point

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WOT1

Student potrafi przedstawi¢
podstawowg wiedze
dotyczgcg dynamiki
wspotczesnych systemow
gospodarczych i politycznych
oraz ich wspoizaleznosé
integrujgc wiedze z obu
dyscyplin w obszarze studiow
spotecznych i potrafi odnies¢ tg
wiedze do fundamentalnych
dylematéw wspotczesnej
cywilizacji.

Student dodatkowo potrafi
scharakteryzowac i w sposoéb
pogtebiony przedstawic¢ wiedze

dotyczgcg dynamiki
wspotczesnych systemow
gospodarczych i politycznych
oraz ich wspétzaleznosé
integrujgc wiedze z obu
dyscyplin w obszarze studiow
spotecznych i potrafi odnies¢ tg
wiedze do fundamentalnych
dylematéw wspoétczesne;j
cywilizacji.

Student dodatkowo potrafi
krytycznie wnioskowaé na
podstawie wiedzy na temat
dynamiki wspotczesnych
systemow gospodarczych i
politycznych oraz ich
wspotzaleznos¢ integrujgc
wiedze z obu dyscyplin w
obszarze studiéw spotecznych i
potrafi odniesc¢ tg wiedze do
fundamentalnych dylematow
wspotczesnej cywilizacji.

PEU_WO02

Student potrafi wymienié
podstawowe zagadnienia z

zakresu wiedzy o
funkcjonowaniu gospodarki
oraz wiedzy dotyczacej
ekonomicznych, prawnych i
etycznych aspektéw
zarzgdzania i wiedzy
odnoszacej sie do zagadnien
z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz jego
relacji z otoczeniem, zna
podstawowe zasady tworzenia i
rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci, zna pojecia
i zasady z zakresu ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

Student dodatkowo potrafi
scharakteryzowac i w sposoéb

pogtebiony przedstawi¢ wiedze
o funkcjonowaniu gospodarki
oraz tej dotyczacej
ekonomicznych, prawnych i
etycznych aspektéw
zarzagdzania oraz odnoszgcej
sie do zagadnien z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem
i jego relacji z otoczeniem, zna
dobrze zasady tworzenia i
rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci, zna pojecia
i zasady z zakresu ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

Student dodatkowo potrafi
krytycznie wnioskowaé na

podstawie wiedzy o
funkcjonowaniu gospodarki
oraz tej dotyczacej
ekonomicznych, prawnych i
etycznych aspektéw
zarzadzania oraz odnoszacej
sie do zagadnien z zakresu
zarzgdzania przedsiebiorstwem
i jego relacji z otoczeniem,
gruntownie zna zasady
tworzenia i rozwoju réznych
form przedsigbiorczosci, zna
pojecia i zasady z zakresu
ochrony wiasnosci
przemystowej i prawa
autorskiego.

PEU_UO1

Student potrafi zastosowac
umiejetnosé dokonywania
catosciowej diagnozy sytuacji i
krytycznej oceny ztozonych i
nietypowych problemow
organizacji oraz syntezy,
tworczej interpretacii i
prezentacji tych informaciji.

Student dodatkowo potrafi

scharakteryzowac i w sposob
pogtebiony zastosowaé
umiejetnos¢ dokonywania
catosciowej diagnozy sytuacji i
krytycznej oceny ztozonych i
nietypowych problemoéow
organizacji oraz syntezy,
tworczej interpretacii i
prezentacji tych informacji.

Student dodatkowo potrafi
szczegotowo
scharakteryzowa¢ i w sposéb
pogtebiony wnioskujac
zastosowac umiejetnosé
dokonywania catosciowej
diagnozy sytuaciji i krytycznej
oceny ztozonych i nietypowych
problemdéw organizacji oraz
syntezy, tworczej interpretacii i

3
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PEU_U02

Student potrafi w sposéb

prezentacji tych informacji.

PEU_KO1

podstawowy dokona¢ doboru
(selekcji) odpowiednich metod i
narzedzi do opisu oraz analizy
problemoéw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia, a takze oceny ich
przydatnosci i skutecznosci.

Student potrafi w sposéb

Student dodatkowo potrafi
scharakteryzowac i w sposob
pogtebiony dokonaé doboru
(selekcji) odpowiednich metod i
narzedzi do opisu oraz analizy
probleméw i obszaréw

dziatalnos$ci organizacji i jej
otoczenia, a takze oceny ich
przydatnosci i skutecznosci.

Student dodatkowo potrafi

Student dodatkowo potrafi
szczeqotowo
scharakteryzowaé i w sposob
pogtebiony wnioskujac
dokona¢ doboru (selekcji)
odpowiednich metod i narzedzi
do opisu oraz analizy
probleméw i obszarow
dziatalnos$ci organizacji i jej
otoczenia, a takze oceny ich
przydatnoéci i skuteczno$ci.

podstawowy rozwijac
gotowos¢ do przestrzegania i
rozwijania w ramach
wyznaczonych rol
organizacyjnych i spotecznych
etycznej postawy i wrazliwosci
spotecznej oraz podejmuje
dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad.

scharakteryzowac i w sposoéb
pogtebiony rozwija¢ gotowos¢
do przestrzegania i rozwijania
w ramach wyznaczonych rol
organizacyjnych i spotecznych
etycznej postawy i wrazliwosci
spotecznej oraz podejmuje
dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad.

organizacyjnych i spotecznych
etycznej postawy i wrazliwosci

Student dodatkowo potrafi
szczego6towo

scharakteryzowac i w sposéb
pogtebiony problematyzowaé

gotowos¢ do przestrzegania i
rozwijania w ramach
wyznaczonych rol

spotecznej oraz podejmuje
dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad.

LITERATURA PODSTAWOWA

Janusz Zierkiewicz, Etyka w biznesie, Wroctaw : CL Consulting i Logistyka, 2009

Wojciech Gasparski ; wspotpr. Anna Lewicka-Strzatecka ; aut. Marek Arszutowicz [et al.], Biznes, etyka,

odpowiedzialno$¢ : podrecznik akademicki / red. nauk. Wydano: Warszawa : Wydaw. Naukowe PWN, 2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Naukowe PWN, 2007

Mirostawa Rybak, Etyka menedzera - spoteczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa, Wydano: Warszawa : Wydaw.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU WYBRANE ZAGADNIENIA ETYKI W BIZNESIE
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Przedmiotowy
efekt uczenia

PEU_WO1

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
efektow uczenia
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci

K_WO01

Cele
przedmiotu

Tresci programowe

Numer narzedzia
dydaktycznego

K_WO05

C1,C2 K1-K4

1,2,3



https://m6123.lib.mol.pl/description/164303/etyka_w_biznesie_164303
https://m6123.lib.mol.pl/description/140924/etyka_menedzera_-_spoleczna_od_140924
https://m6123.lib.mol.pl/description/160057/biznes%2C_etyka%2C_odpowiedzialnos_160057
https://m6123.lib.mol.pl/description/160057/biznes%2C_etyka%2C_odpowiedzialnos_160057
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PEU_W02 K_W02 C2,C3 K1-K6 1,2,3
k_WO05

PEU_UO1 K_U01 C1,C3 K2-K6 1,2,3
K_U03

PEU_UO02 K_U02 C3 K2-K6 1,2,3

PEU_KO01 C1,C2,C3 1,2,3

- K_Ko04 K1, K3, K5, K6

K_KO05
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Ekonomia menedzerska
Nazwa w jezyku angielskim: Managerial economics

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt

Seminarium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 12 6
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 2 25

Zaliczenie na

Forma zaliczenia Egzamin
ocene

Liczba punktéw ECTS 1 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
C1 Nabycie podstawowej wiedzy na temat poje¢, praw ekonomicznych oraz zjawisk gospodarczych w réznych
rodzajach gospodarek
co Nabycie wiedzy odnosnie podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci (drzewo decyzyjne), analizy

marginalnej, cech monopoli i oligopoli

C3 | Zdobycie umiejetnosci analizy wybranych zjawisk gospodarczych

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Student zna i rozumie podstawowe pojecia, prawa ekonomiczne oraz zjawiska gospodarcze w
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réznych rodzajach gospodarek

PEU_W02

Student posiada wiedze nt. podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci (drzewo decyzyjne),
analizy marginalnej, cech monopoli i oligopoli

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Student potrafi przeprowadzi¢ analize wybranych zjawisk gospodarczych

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_Ko01 Student potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.
TRESCI PROGRAMOWE
s Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
Sprawy organizacyjne, omowienie karty przedmiotu i wymagan 1
W1
Podstawowe pojecia dot. ekonomii menedzerskiej, gospodarki, systeméw gospodarczych, rynku 4
dojrzatego
W2 | Ograniczonos$¢ zasobdw, racjonalnosé gospodarowania, popyt, podaz 3

W3 Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (drzewo decyzyjne), analiza marginalna, cechy

A, : 4
monopoli i oligopoli
Razem 12
S . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
C1- | Analiza wybranych zjawisk gospodarczych 6
C4
Razem 6

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wykfad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow.

Konwersatorium — opracowanie referatu na wybrany temat

2. | Praca wtasna — przygotowanie do egzaminu, przygotowanie referatu

3. | Konsultacje

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia Metody oceny

(przedmiotowego) osiagnigcia efektu uczenia

PEU UO1, PEU K01 Ocena aktyyvnos’ci na zga_jeciach,
- - udziat w dyskusji

2
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F PEU_WO01, PEU_WO02, PEU_UO01, Ocena referatu i prezentacji na
PEU_UO01 wybrany temat

P PEU_WO01, PEU_WO02, PEU_UO1, Egzamin pisemny i/lub ustny
PEU_UO01

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra

PEU_WO01 | Student zna i rozumie Student dodatkowo potrafi. Student dodatkowo
podstawowe pojecia i prawa opisac rézne typy gospodarek i | szczegélowo zna cechy rynku
ekonomiczne systeméw gospodarczych dojrzatego

PEU_WO02 | Student zna i rozumie Student zna dodatkowo i Student dodatkowo potrafi
podstawowe pojecia zwigzane | potrafi opisa¢ podejmowanie omowic¢ cechy oligopoli i
z analizg marginalng decyzji w warunkach monopoli

niepewnosci (drzewo
decyzyjne)

PEU_UO01 | Student potrafi dokona¢ prostej | Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
analizy wybranego zjawiska opisa¢ wybrane problemy, opisac i przeanalizowaé w
gospodarczego zwigzane ze zjawiskiem spos6b zaawansowany

gospodarczym wybrane zjawisko gospodarcze

PEU_KO01 | Student potrafi mysle¢ i dziata¢ | Student potrafi mysle¢ i dziataé | Student potrafi myslec¢ i dziata¢

W sposob przedsiebiorczy.

W SposOb przedsiebiorczy.

W sposob przedsiebiorczy.

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Samuelson W.F., Marks S.G.: Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 2009.
2. Froeb Luke M., McCann Brain T., Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 2012.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1. Adrian Sofek, Optymalne decyzje. Ekonomia menedzerska w zadaniach, wyd. UEK, Krakow 2013
2. Michael F. Latimer, The top 25 strategic management mistakes. What you can do to prevent them, Universal
Publ. 2015.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

1. Portale

i strony internetowe.

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU EKONOMIA MENADZERSKA
7 EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego ef(-':tktu do Cele L. Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci

PEU_WO01 K_W02 K_W03 C1 W1, W2 1,2,3

PEU_W02 K_WO01 Cc2 W3 1,2,3

PEU_UO01 K_U01, K_U02, K_U03 C3 C1-C4 1,2,3
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PEU_KO01

K_K03

C1,C2,C3,C4

W1, W2, W3, C1, C2

1,2,3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Makroekonomia

Nazwa w jezyku angielskim: Macroeconomics

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu:

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12 6
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
25 25
pracy studenta
. . Zaliczenie Zaliczenie
Forma zaliczenia
na oceng¢ na oceng¢
Liczba punktow ECTS 1 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

Cl. | Nabycie podstawowej wiedzy o zagadnieniach mikro- i makro- ekonomicznych.

C2. | Nabycie umiejetnosci analizowania proceséw wystepujgcych w gospodarce rynkowe;.

C3. Nabycie wiedzy o zatozeniach makroekonomii normatywnej zajmujacej sie postepowaniem etycznym i

sprawiedliwos$cig spoteczng.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:
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Zna niedoskonatosci gospodarki rynkowej oraz rodzaje interwenciji panstwa i rozumie

PEU_WO01 wspoitzaleznosci zachodzace miedzy oddziatywaniem panstwa i rynku.

PEU_W02 wzrostu gospodarczego na dynamike produktu krajowego oraz dochodu narodowego.

Zna zagadnienia rozwoju zréwnowazonego oraz potrafi okresli¢ skutki oddziatywania czynnikow

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _U01

wzrost podazy i popytu, lub ich spadek.

Student potrafi wyjasni¢ dziatanie mechanizmu rynkowego, potrafi okresli¢ czynniki powodujgce

Student potrafi okresli¢ wptyw czynnikow wzrostu gospodarczego na wielko$é dochodu

PEU U02 narodowego oraz produktu krajowego oraz potrafi oceni¢ konsekwencje podejmowania

rzadow.

odpowiednich decyzji dla zachowania réwnowagi gospodarczej przez polityke monetarng i fiskalng

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU K01 Ma $wiadomos¢ zasobdw swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie potrzebe ciggtego

doksztatcania sie.

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zaje¢ — wykilad godzin
WA Podstawowe pojecia makroekonomii, podstawowe zagadnienia organizacji gospodarki- gospodarka 2
rynkowa, nakazowa, mieszana
W2 Przeglad teorii makroekonomicznych. Diugookresowy wzrost oraz cykliczno$é produkcji, 2
bezrobocie i inflacja.
Globalny popyt i podaz oraz ich wptyw na gtéwne zmienne makroekonomiczne. 2
W3 . . . I . .
Analiza rynkéw doskonale konkurencyjnych, konkurencja niedoskonata i monopol oraz oligopol.
Wwa Makroekonomia w praktyce gospodarowania. Funkcje rzadu. Stabilizacja gospodarki przez polityke 2
makroekonomiczng.
W5 Monetaryzm i spadek jego znaczenia. Pienigdz i system finansowy. Funkcje systemu finansowego. 2
Bezrobocie, inflacja oraz mozliwosci przeciwdziatania przez polityke gospodarcza.
Dtug publiczny. Rzgdowa polityka budzetowa, a wzrost gospodarczy. 5
W6 | Wspodtczesna makroekonomia klasyczna. Oczekiwania racjonalne. Realne cykle koniunkturalne.
Potrzeba jasnych regut.
Razem 12
R . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
c1 Sprawy organizacyjne- dobdér literatury, warunki i formy zaliczenia ¢wiczen, praca wtasna studenta- 1
przygotowanie do ¢wiczen.
c1 Podstawowe rozréznienie ekonomii na makroekonomie oraz mikroekonomie, logika 1
makroekonomii, ekonomia pozytywna i normatywna. Teorie wzrostu gospodarczego.
Granica mozliwosci produkcyjnych gospodarki, mechanizm rynkowy w gospodarce, sposoby 1
c2 organizacji gospodarki, czynniki produkcji.
Makroekonomia gospodarki otwartej- wzrost w gospodarce otwartej, oszczednosci i inwestycje w
gospodarce otwartej. Wptyw handlu zagranicznego na gospodarke.
Pomiar aktywnosci gospodarczej, Dwie miary produktu narodowego. Realny i nominalny produkt 1
krajowy. Oszczednosci i inwestycje.
C3 | Konsumpcja i oszczednosci. Wzorce wydatkéw budzetowych, krancowa sktonno$é do konsumpgii i
oszczedzania. Popyt inwestycyjny.
Teorie cyklu koniunkturalnego a globalny popyt. Mozliwosci ograniczania negatywnych skutkéw 1
C4 | recesji w gospodarce.
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Instrumenty polityki makroekonomicznej oraz jej rola dostosowawcza w zakresie stabilizowania 1

C5 dynamiki wzrostu.

Polityka pieniezna a gospodarka. Fundamentalne zasady dziatania banku centralnego. Operacje
C6 | otwartego rynku. Znaczenie rezerw obowigzkowych. Ustalenie stopy procentowej rynku
miedzybankowego.

Razem 6
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Prezentacja tresci z wykorzystaniem multimediow.
2. | Dyskusja i inne aktywizujgce metody (burza mézgow)
3. | Praca wiasna — przygotowanie do ¢wiczen
4. | Praca wtasna — przygotowanie do zaliczenia
5. | Konsultacje
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Numer efektu uczenia Metody oceny

Formy oceny (F lub P)*

(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia

PEU_UO1, PEU_U02, PEU_U03

Praca w grupach, praca

F cwiczenia indywidulana.
P éwiczenia PEU_UO01, PEU_UO02, PEU_UO03 Praca pisemna: pytania otwarte i
PEU_K 01 testowe.
F wyktad PEU_WO01, PEU_W02 Dyskusja.
PEU_WO1, PEU_W02 Praca pisemna: pytania otwarte i
P wyklad PEU_UO01, PEU_U02, PEU_U03 P Py

testowe.

PEU_K 01

*F — ocena formujaca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujaca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra

Student dodatkowo zna
ograniczenia efektywnego
wykorzystania zaréwno
mechanizmu rynkowego oraz
wspotzaleznosci zachodzgce
miedzy oddziatywaniem
panstwa i rynku.

PEU_WO01 | Student zna i rozumie
najwazniejsze mechanizmy
funkcjonowania wspotczesnej
gospodarki rynkowej, jak i
oddziatywania instytucji
panstwowych.

Student dodatkowo potrafi
wyjasni¢ czynniki powodujgce
wzrost podazy i popytu lub ich
spadek.

Student potrafi opisa¢ wptyw
czynnikdw wzrostu
gospodarczego na wielkosé
PKB oraz DN oraz potrafi
wyjasni¢ pojecie rozwoju

Student dodatkowo potrafi
oceni¢ wplyw elastycznosci wiedze o przyczynach
cenowej w rozwigzywaniu zatamania wzrostu
probleméw gospodarczych oraz | gospodarczego oraz o
udziatu panstwa w strategiach wyjscia z sytuaciji

PEU_W02 Student dodatkowo posiada

3
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zrownowazonego. stabilizowaniu sytuaciji. kryzysowych.
vEuunn | S o e
S oIecszo 3OS yo d};rcz é. Student dodatkowo potrafi
P . gosp - ) szczegotowo scharakteryzowa¢ | Student dodatkowo potrafi
w oparciu o materiat liczbowy . . ; . .
. 1 2 . specyfike funkcjonowania dokonaé¢ kompleksowej i
i okresli¢ rodzaj : . . .
. . rynkéw pracy, kapitatu oraz krytycznej oceny tych rynkow.
podejmowanych decyzji -
. produkgiji.
przywracajgcych gospodarce
stan réwnowagi.
PEU U02 Student potrafi opisa¢ wptyw Student dodatkowo potrafi
- czynnikdw wzrostu Student dodatkowo posiada samodzielnie dokona¢ doboru
gospodarczego na wielkos¢ DN | umiejetnosci niezbedne w odpowiednich metod, ktére
i PKB oraz konsekwencje procesie kierowania ztozonymi pozwalajg na rozpoznanie
wiasciwych decyzji z zakresu projektami spotecznymi oraz przyczyn oraz skutkow
polityki monetarne;j i fiskalnej gospodarczymi. wybranych wazniejszych
panstwa. zjawisk ekonomicznych.
PEU K01 Student potrafi ogolnie opisac Student dodatkowo Student dodatkowo wykazuje
- zasoby swej wiedzy oraz demonstruje aktywng postawe sie umiejetnosciami wspotpracy
posiadane umiejetnosci w w prezentacji swej wiedzy i w zespole
zakresie zarzagdzania wiedzg i umiejetnosci oraz potrafi i dzieleniu sie swojg wiedza.
demonstruje cheé ciggtego analizowa¢ odmienne punkty
doksztatcania sie. widzenia na problem.

LITERATURA PODSTAWOWA

Samuelson Paul; Nordhaus William. ,Ekonomia” Poznan 2012.

D.Begg, S.Fischer, R.Dornbusch, ,Ekonomia”, PWE, Warszawa 2007.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Krugman Paul, Wells Robin, “Makroekonomia” PWN 2014.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

Portale i strony internetowe,
Encyklopedie i stowniki elektroniczne.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU MAKROEKONOMIA

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efgktu do Cele - Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_WO01, K_W03 €1-c3 Wé;_g\’?’ 14,5
- - 1,4,5
PEU_W02 K_W02, K_W05 c1-c3 WS-
W4, W5 1,2,3,4,5
PEU_U01 K_U02 2 C2




Uczelnia

.' Jana
Wyzykowskiego
W5 123,45
PEU_U02 K_U02 2 C3,C4
W1 — W6 12345
PEU_KO01 K_KO1 c1-G3 ¢1-C6
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Prawo cywilne

Nazwa w jezyku angielskim: Civil Law

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2025/2026
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12 6
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
25 25
pracy studenta
. . Zaliczenie Zaliczenie
Forma zaliczenia
na ocene¢ na oceng¢
Liczba punktéw ECTS 1 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

Cl1l. | Zapoznanie studenta z ogdinymi przepisami prawa cywilnego regulujgcymi stosunki prawne pomiedzy

réznymi podmiotami.

C2. | Zapoznanie studentéw z przepisami dotyczgcymi wtasnosci i jej ochrony.

C3. | Zapoznanie studentow z przepisami prawnymi dotyczacymi zobowigzanh oraz zasad wolnej konkurenciji i

zasad ochrony konsumentow na rynku polskim.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student ma wiedze dotyczgcg stosunkéw cywilno-prawnych pomiedzy réznymi podmiotami zycia

1
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spotecznego.

PEU_W02

Student ma wiedze dotyczgcg wlasnosci oraz zasad jej ochrony.

PEU_W03 konkurenciji i konsumentéw.

Student ma wiedze dotyczgcg podstawowych instytucji prawa zobowigzan oraz zasad ochrony

Z zakresu umiejetnosci:

PEU _U01 zachowan gospodarczych.

Student potrafi stosowac przepisy prawa cywilnego dla okreslenia zakresu dopuszczalnych

PEU _U02 ochrony konsumentéw.

Student potrafi wykorzysta¢ przepisy prawne dla ochrony konkurencji z poszanowaniem zasad

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU _Ko01

gospodarczych.

Student potrafi bra¢ odpowiedzialno$¢ przed wspétpracownikami i otoczeniem za realizacje celow

TRESCI PROGRAMOWE

L. Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
Sprawy organizacyjne — zapoznanie z Kartg Przedmiotu, w tym w szczegolnosci z: celami
przedmiotu, przedmiotowymi efektami ksztatcenia, tresciami programowymi, metodami i formami 0,5
oceny, zasadami zaliczenia przedmiotu z wyktadu i éwiczen, literaturg
W1- | Prawo cywilne — pojecie, cechy, zrédta, systematyka i zasady. Stosunek cywilnoprawny — pojecie i
W2 | elementy. ZdoIno$¢ prawna a zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Czynno$c¢ prawna i jej formy.
Oswiadczenie woli i jej wady. Przedstawicielstwo ze szczegdlnym uwzglednieniem 3,5
petnomocnictwa. Prokura jako szczegolne petnomocnictwo w obrocie gospodarczym. Umowa —
pojecie, zasada swobody, sposoby zawarcia i rodzaje.
Prawo rzeczowe — rodzaje i cechy. Wtasno$é i triada uprawnien. Srodki ochrony wiasnosci. 5
W3 | Ograniczone prawa rzeczowe.
Prawo zobowigzan — pojecie, zrodta. Zobowigzania — pojecie, rodzaje, wykonanie, wygasniecie. )
W4 | Skutki niewykonania zobowigzania. Odpowiedzialnos¢ cywilna i jej rodzaje.
Ochrona konkurenciji i konsumentéw w Polsce. 1
W5- - - - — -
W6 Wybrane umowy obrotu gospodarczego (umowa sprzedazy, dzieta, zlecenia, dzierzawy, najmu, 3
leasingu, przewozu, spedycji).
Razem 12
F S . Liczba
orma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
c1 Przygotowanie i opracowanie oferty handlowej — analiza przypadku. 1
c2 Przygotowanie i opracowanie umowy obrotu gospodarczego — analiza przypadku. 1
c3 Ochrona witasnosci w praktyce — analiza przypadku. 1
c4 | Czyny niedozwolone w dziatalnosci gospodarczej — analiza przypadku. 1

2
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Odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone przy wykonywaniu dziatalnos$ci gospodarczej — analiza 1
C5 | przypadku.
c6 Ochrona konkurencji i konsumentéw w Polsce; prawa konsumentéw — analiza przypadku. 1
Razem 6

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Wykiad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow.

2. | Praca wiasna — przygotowanie do wyktadéw i ¢wiczeh oraz zaliczenia na ocene.

Praca wiasna — praca indywidualna i grupowa (zespotowa) przy przygotowaniu i opracowaniu projektéw,
prezentacji oraz przy rozwigzywaniu kazusow.

4. | Konsultacje.

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiggniecia efektu uczenia

PEK_WO01, PEK_W02, PEK_W03

Opracowanie prezentacji

PEK_UO1, PEK_U02

Realizacja projektéw

P (z uwzglednieniem F)

PEK_WO01, PEK_W02, PEK_WO03,
PEK_UO1, PEK_U02

Zaliczenie w formie testu i pytan
otwartych

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU W01 Student potrafi Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
- zaprezentowaé podstawowg wymieni¢ wady oswiadczen woli | szczegétowo omowic sposoby
wiedze dotyczgcg stosunkow i ich konsekwenciji dla zawierania umow, forme umow
cywilno- prawnych pomiedzy dokonanych czynno$ci i konsekwencje niedochowania
roznymi podmiotami zycia prawnych. formy.
spotecznego.
PEU W02 Student potrafi podaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
- podstawowe uprawnienia omoéwic réznice pomiedzy omowic wszystkie ograniczone
wiasciciela i je wiasnoscig a uzytkowaniem prawa rzeczowe.
scharakteryzowac. wieczystym.
PEU W03 Student potrafi wymienic Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
- wybrane instytucje prawa poda¢ | omoéwi¢ zasady szczegotowo rozréznic

3
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rodzaje zobowigzan, opisa¢ odpowiedzialnosci za szkode. przejawy nieuczciwej
zasady ochrony konkurencji konkurenciji i niedozwolonych
i konsumentow. klauzul umownych.
PEU U01 Student potrafi stosowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
- przepisy prawa cywilnego w przygotowac i opracowac oferte | szczegotowo okresli¢
dla okreslenia zakresu handlowg oraz wybrang umowe | konsekwencje nienalezytego
dopuszczalnych zachowan obrotu gospodarczego. wykonania zobowigzania.
gospodarczych.
PEU U02 Student potrafi wykorzystaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
- przepisy prawne dla ochrony okresli¢ zakres ochrony szczegotowo wskazac i ocenié
konkurencji z poszanowaniem konsumentéw w umowach przestanki odpowiedzialnosci
zasad ochrony konsumentow. sprzedazy. kontraktowej w umowie
Zlecenia i o dzieto.
PEU K01 Student potrafi przyjaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
- postawe odpowiedzialnos¢ za bra¢ odpowiedzialnos¢ za szczegotowo przyjac postawe
realizacje celéw realizacje celéw odpowiedzialnos¢ za realizacje
gospodarczych. gospodarczych. celéw gospodarczych.

LITERATURA PODSTAWOWA

Kodeks cywilny.

Ustawa z dnia 30 maja 2014 roku o prawach konsumenta.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

1.Portale i strony internetowe, w tym m.in. Internetowy System Aktéw Prawnych (isap.sejm.gov.pl).
2. Encyklopedie i stowniki elektroniczne.

3. Biblioteki cyfrowe.

4. Repozytoria.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU PRAWO CYWILNE

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efe_ktu do Cele L Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
W1,W2, W5,W6,
PEU_Wo1 K_W02, K_W04 c1 Cwi1, CW2 1.2,3,4
PEU_W02 K_W02 Cc2 W1, W2, CW3, CW4 1,2,3,4
W4, W5, W5, CWS5,
PEU_W03 K_W02 C3 CW6 1,2,3,4
W1, W2, W3, W4, W5,
PEU_UO1 K_U01 C1,C2 W6, CW1. CW2, 1,2,3,4
CW3, CW4, CWS5,
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CWe6

PEU_U02 K_U03 c3 W5, W6, CW6 1,2,3,4

W1, W2, W3, W4, W5,
W6, CW1, CW2,

PEU_KO01 K_K02, K_KO03 C1,C2,C3 CW3, CW4, CWS5, 1,2,3,4

CwWe6
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Nazwa w jezyku

Nazwa w jezyku

KARTA PRZEDMIOTU

polskim: Rozwoj koncepcji zarzadzania

angielskim: Development of the management concept

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia Il stopnia

Forma studiéw: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnosé¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedm

iotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 14
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 25
pracy studenta
Forma zaliczenia egzamin
Liczba punktéw ECTS 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
C1 | Nabycie zaawansowanej wiedzy z zakresu klasycznych i wspotczesnych koncepcji zarzgdzania.
C2 | Nabycie umiejetnosci identyfikowania kluczowych elementéw charakterystycznych dla poszczegdélnych

koncepcji

zarzgdzania.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Ma ugruntowang wiedze z zakresu klasycznych i wspétczesnych koncepcji zarzadzania.
PEU_WO02 Ma podstawowg wiedze o trendach z zakresu koncepcji zarzgdzania.
PEU_W03 Zna mozliwosci praktycznego wykorzystania wspoétczesnych koncepcji zarzgdzania.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO01

Posiada umiejetnos¢ doboru odpowiednich koncepcji zarzgdzania do rozwigzania problemu

organizacyjnego.
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PEU_U02 Stosuje wtasciwe koncepcje, metody i techniki do rozwigzywania problemow.

PEU_U03

mozliwosci ich rozwigzania w kontekscie zaimplementowanej koncepcji zarzgdzania.

Potrafi opisa¢, wskaza¢ zaleznos$ci, dobra¢ odpowiednie mierniki, oraz uzasadnic problemy i

PEU_U04

Potrafi formutowac wnioski z przeprowadzonych analiz, dokonywac¢ syntezy i podsumowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01

Projektuje i wdraza wspotczesng koncepcje zarzadzania w odniesieniu do wybranej organizacji.

TRESCI PROGRAMOWE

Liczba
Forma zaje¢ — wykilad .
godzin
WA Wprowadzenie do zajeé. Zapoznanie sie z Kartg przedmiotu. Omoéwienie zasad zaliczenia 2
przedmiotu. Ewolucja wspotczesnych koncepcji zarzadzania przedsiebiorstwem.
W2 | Wspodtczesne koncepcije zarzadzania: outsourcing, lean magement, benchmarking. 2
W3 Wspotczesne koncepcje zarzgdzania: lean information, reengineering, soul management, 2
zarzgdzanie jakoscia.
Wa Wspdiczesne orientacje i koncepcje zarzgdzania — orientacja na: klienta, zasoby, innowacje, 2
wartosé.
W5 | Koncepcja zarzgdzania wiedzg i organizacji uczace;j sie. 2
W6 | Koncepcja organizacji inteligentnej, wirtualnej i sieciowe;. 2
W7 Koncepcje zorientowane na wspoétdziatanie, zarzgdzania procesami, zarzgdzania relacjami, 2
zarzgdzania zmiang.
Razem 14
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Wykiad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow.
2. | Praca wiasna — przygotowanie do wyktadu i egzaminu.
3. | Konsultacje.
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA
Numer efektu ksztatcenia Metody oceny
Formy oceny (F lub P)* . L .
(przedmiotowego) osiggniecia efektu ksztatcenia
PEU_W03 PEU _UO01, PEU _U02, )
F Prezentacja ustna na zadany temat.
PEU _UO03, PEU _U04, PEU_KO01
Egzamin pisemny: pytania otwarte i
P (z uwzglednieniem F) PEU_WO01, PEU_WO02, PEU_WO03
zamkniete.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY




Uczelnia
Jana
Wyzykowskiego

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi nazwac i krétko Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
scharakteryzowac¢ podstawowe | okresli¢ wzajemne relacje i szczegotowo opisac klasyczne i

PEU WO1 koncepcje zarzadzania. réznice w odniesieniu do wspotczesne koncepcje

- Rozumie podstawowe pojecia z | klasycznych i wspétczesnych zarzgdzania postugujgc sie
zakresu koncepcji zarzadzania. | koncepcji zarzgdzania rzeczywistymi przyktadami.
Student potrafi nazwac i krétko Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi

PEU_WO02 | scharakteryzowa¢ podstawowe | okresli¢ wzajemne relacje i szczegotowo opisac trendy w
trendy w odniesieniu do réznice w trendach w odniesieniu do koncepciji
koncepcji zarzadzania. odniesieniu do klasycznych i zarzgdzania postugujgc sie
Rozpoznaje klasyczne i wspotczesnych koncepcji praktycznymi przyktadami.
wspotczesne podejscia. zarzgdzania.

Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi

PEU_WO03 okresli¢ szczegoétowe okresli¢ szczegdtowe
Student zna podstawowe

mozliwo$ci praktycznego mozliwosci praktycznego
mozliwosci praktycznego . B . .
wykorzystania koncepcii wykorzyste-mla koncepcji wykorzysta.mla konce?ql
sarzadzania. zarzadzania. zarzgdzania. Wskazuje na
szanse i zagrozenia ich
wykorzystania.
Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student potrafi dobra¢ okresli¢ jakie czynniki, w jaki samodzielnie wyszuka¢ dane i
odpowiednie koncepcje do sposo6b wptywajg na wyboér informacje potrzebne do opisu
PEU_LOT pojawiajacych sig problemdéw. odpowiedniej koncepcji w probleméw oraz dobra¢
zalezno$ci od pojawiajgcych sie | odpowiednie koncepcje do ich
problemdw. rozwigzania
Student potrafi zastosowaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowe koncepcije i umiejetnie dobrac i stosowac te | opracowac i zastosowaé

PEU_U02 metody do rozwigzywania koncepcje i metody w kompilacje koncepc;ji i metod w
probleméw w zaleznosci od zaleznosci od rodzaju i specyfiki | zaleznosci od rodzaju i
specyfiki problemu. problemu. specyfiki problemu.

Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student potrafi opisac i umiejetnie opisa¢ i wskazac przeprowadzi¢ analize
wskazaé podstawowe szczegoOtowe zaleznosci, zastosowanych koncepcji,
zaleznosci, dobra¢ odpowiednie | dobra¢ odpowiednie mierniki, umiejetnie opisaé i wskazac

PEU U03 mierniki, oraz uzasadnic oraz uzasadni¢ problemy i szczegotowe zaleznosci,

- problemy i mozliwosci ich mozliwosci ich rozwigzania w dobra¢ odpowiednie mierniki,
rozwigzania w kontekscie kontekscie zaimplementowanej | oraz uzasadni¢ problemy i
zaimplementowanej koncepcji koncepcji zarzadzania. mozliwosci ich rozwigzania w
zarzgdzania. kontekscie zaimplementowanej

koncepcji.
Student potrafi formutowac
Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
PEU U04 podstawowe wnioski z

przeprowadzonych analiz,

dokonywacé syntezy i

wskazaé pozytywne i

negatywne aspekty

okresli¢ specyfike réznych

aspektow przeprowadzonych
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podsumowania.

przeprowadzonych analiz
oraz dokonac¢ syntezy i

podsumowania.

analiz
dokonac syntezy i wskazac

zalecenia.

PEU_KO01

Student potrafi zidentyfikowac
koncepcje stosowane w
wybranej organizacji oraz
dokona¢ implementac;ji
koncepcji zarzgdzania w
zaleznosci od probleméw
pojawiajacych sie. Zaprojektuje
nowe rozwigzanie w systemie
organizacyjnym i dokona oceny

przewidywanych efektow.

Student dodatkowo_potrafi
wskazaé pozytywne i
negatywne aspekty
uczestniczenia w implementac;ji
koncepcji zarzadzania w
zaleznosci od probleméw

pojawiajacych sie.

Student dodatkowo_potrafi
przestrzegac i stosowac zasady
sprzyjajace uczestniczeniu w
kreowaniu i realizowaniu
projektéw zwigzanych z
implementacjg koncepc;ji
zarzgdzania w zaleznosci od

probleméw pojawiajgcych sie.

LITERATURA PODSTAWOWA

Zimniewicz K., Wspotczesne koncepcje i metody zarzgdzania, Warszawa 2009

Czerska M., Szpitter A. (red.), Koncepcje zarzgdzania, Warszawa 2010.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Zimniewicz K., Wspdfczesne koncepcje i metody zarzgdzania, Warszawa 2009.
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ZRODLA ELEKTRONICZNE
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MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ROZWOJ KONCEPCJI ZARZADZANIA

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
Przedmiotowy efektu do efektéw uczenia . o Numer narzedzia
. . . Cele przedmiotu | Tresci programowe
efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku dydaktycznego
studiow i specjalnosci
w1, Wz, W3, W4, W, 1,2,3,
PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1, Cc2
we, wr
PEU_W02 C1,C3 w1, Wz, W3, W4, W, 1,2
K_WO01
- we, wr
PEU_WO03 K_WO01 C3, C4 wi1-wrz 1,2,
PEU_UO01 K_U01, K_U03 C3 w1-wr 1,2,3
PEU_UO02 K_U02 C3 wi1-wr 1,2,3
PEU_UO03 K_U03 C3 wi1-wz 1,2,3
PEU_U04 K_U04 C3, C4 wi1-wz 1,2,3,
PEU_KO01 K_KO01 Cc4 wi1-wz 1,2,3



https://m6123.lib.mol.pl/description/155483/wspolczesne_koncepcje_i_metody_155483

Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Praktyka zawodowa I

Nazwa w jezyku angielskim: Vocational training |

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Praktyka Konwersatorium Projekt Laboratorium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 320
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego 320
naktadu pracy studenta

Forma zaliczenia

zaliczenie bez
oceny

Liczba punktéw ECTS 12

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

c1 Nabycie praktycznych umiejetnosci dotyczacych zarzgdzania w organizacjach

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU _WO1

Student poznat nastepujgce kwestie dotyczgce zaktadu pracy:
— podstawowe dokumenty, na podstawie ktérych funkcjonuje dana organizacja,
—  przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy lub/i warunki ergonomii w miejscu/
Srodowisku pracy
— schemat organizacyjny organizacji i w dalszej kolejnosci z proces podejmowania decyzji,

1




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

zwlaszcza w kontekscie zatwierdzonych procedur wewnetrznych i innych przepiséw
formalno-prawnych, obowigzujgcych w obszarze ksiegowosci danej organizacii,

—  przepisy o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej,

— wielkos$¢ i strukture organizacji pracy, a takze system motywacyjny pracownikow,

— historie rozwoju organizacji oraz z jego tozsamoscig lub/i kulturg organizacyjng

— wielkos¢ i strukture zasobdéw ludzkich,

— system IT, obowigzujgcy w obszarze kadrowym,

—  przeptyw informacji w zakfadzie pracy,

— strategie personalng danej organizac;ji,

— strategie CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu) lub/i przyjete praktyki Spotecznej
Odpowiedzialnos$ci Biznesu.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

Student potrafi wykonywa¢ samodzielnie zadania zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, w
szczegolnosci z zasadami prowadzenia dokumentacji pracowniczej, dokumentacji kadrowo-
ptacowej, obiegiem dokumentéw w obszarze kadr oraz prowadzonej sprawozdawczosci w tym
zakresie.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1

Student potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedze i doskonali¢ umiejetnosci zawodowe z zakresu
zarzadzania, postepuje w sposdb zgodny z etykg zawodowg i w duchu etosu zawodowego.

TRESCI PROGRAMOWE

Liczba

Forma zajec¢ — praktyka zawodowa godzin

P1

Student poznaje nastepujgce kwestie dotyczgce zaktadu pracy:

podstawowe dokumenty, na podstawie ktérych funkcjonuje dana organizacja,

przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy lub/i warunki ergonomii w miejscu/
srodowisku pracy

schemat organizacyjny organizacji i w dalszej kolejnosci z proces podejmowania decyzji,
zwlaszcza w kontekscie zatwierdzonych procedur wewnetrznych i innych przepiséw
formalno-prawnych, obowigzujacych w obszarze ksiegowosci danej organizacji,
przepisy o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej,

wielkos$¢ i strukture organizacji pracy, a takze system motywacyjny pracownikow,
historie rozwoju organizacji oraz z jego tozsamoscig lub/i kulturg organizacyjng

wielkos$¢ i strukture zasoboéw ludzkich,

system IT, obowigzujgcy w obszarze kadrowym,

przeptyw informacji w zaktadzie pracy,

strategie personalng danej organizaciji,

strategie CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu) lub/i przyjete praktyki Spoteczne;j
Odpowiedzialnosci Biznesu.

80

P2

Bezposrednia praca w komoérkach kadrowych zaktadu pracy - zapoznanie studenta z
rzeczywistymi procedurami i problemami funkcjonowania ww. obszaru, w szczegdélnosci z
zasadami prowadzenia dokumentacji pracowniczej, dokumentacji kadrowo-ptacowej,
obiegiem dokumentdéw w obszarze kadr oraz prowadzonej sprawozdawczosci w tym
zakresie.

240

Razem

320

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Praktyka zawodowa w zaktadzie pracy

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Formy oceny (F lub P)* Numer efektu uczenia sie Metody oceny

(przedmiotowego) osiggniecia efektu uczenia sie

2
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F PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_KO1 Ewentu.alna kontrola przebiegu
praktyki
Swiadectwo ukonczenia praktyki,
P (z uwzglednieniem F) PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_KO01 sprawozdanie z realizacji praktyki
zawodowe;j

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Nr PEU

Zaliczenie bez oceny

PEU_WO01

Student poznat nastepujace kwestie dotyczace zaktadu pracy:

podstawowe dokumenty, na podstawie ktérych funkcjonuje dana organizacja,

przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy lub/i warunki ergonomii w miejscu/
Srodowisku pracy

schemat organizacyjny organizacji i w dalszej kolejnosci z proces podejmowania decyzji,
zwlaszcza w kontekscie zatwierdzonych procedur wewnetrznych i innych przepiséw
formalno-prawnych, obowigzujgcych w obszarze ksiggowosci danej organizacji,

przepisy o ochronie tajemnicy panstwowe;j i stuzbowej,

wielkos¢ i strukture organizacji pracy, a takze system motywacyjny pracownikéw,
historie rozwoju organizacji oraz z jego tozsamoscia lub/i kulturg organizacyjng

wielkos¢ i strukture zasobow ludzkich,

system IT, obowigzujgcy w obszarze kadrowym,

przeptyw informacji w zakfadzie pracy,

strategie personalng danej organizacji,

strategie CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu) lub/i przyjete praktyki Spotecznej
Odpowiedzialnos$ci Biznesu.

PEU UO01 Student potrafi wykonywac¢ zadania, zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci

z zasadami prowadzenia dokumentacji pracowniczej, dokumentacji kadrowo-ptacowej, obiegiem
dokumentéw w obszarze kadr oraz prowadzonej sprawozdawczosci w tym zakresie.

PEU_KO01 Student potrafi zdobywa¢ wiedze i doskonali¢ umiejetnosci zawodowe z zakresu zarzgdzania.

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU PRAKTYKA ZAWODOWA 1
Z EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
Przedmiotowy efektow uczenia sie Cele Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia sie | zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu prog dydaktycznego
studiow
i specjalnosci
K_W01, K_W02, K_W03,
PEU_WO01 K W06 C1 P1 1
K_U01, K_U02, K_U03,
PEU_U01 K_U04, K_U05, K_U07 c1 P2 !
PEU_KO1 K_K01, K_K04, K_KO05 C1 P1, P2 1




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Praktyka zawodowa Il

Nazwa w jezyku angielskim: Vocational training Il

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Praktyka Konwersatorium Projekt Laboratorium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 160
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta

160

Forma zaliczenia

zaliczenie bez
oceny

Liczba punktéw ECTS 6

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Zaliczenie przedmiotu Praktyka zawodowa |

CELE PRZEDMIOTU

Pogtebienie praktycznych umiejetnosci dotyczacych zarzgdzania w organizacjach, ze szczegdélnym

C1 uwzglednieniem zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz wypetniania rozmaitych rél zawodowych w organizacji

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU _WO1

Student poznat nastepujgce kwestie dotyczgce zaktadu pracy:
— podstawowe dokumenty, na podstawie ktérych funkcjonuje dana organizacja,
—  przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy lub/i warunki ergonomii w miejscu/
Srodowisku pracy
— schemat organizacyjny organizacji i w dalszej kolejnosci z proces podejmowania decyzji,

1
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.’ Jana

Wyzykowskiego

zwlaszcza w kontekscie zatwierdzonych procedur wewnetrznych i innych przepiséw

formalno-prawnych, obowigzujgcych w obszarze ksiegowosci danej organizacii,
—  przepisy o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej,

— wielkos$¢ i strukture organizacji pracy, a takze system motywacyjny pracownikéw,

— historie rozwoju organizacji oraz z jego tozsamoscig lub/i kulturg organizacyjng
—  wielkos$¢ i strukture zasobéw ludzkich,

— system IT, obowigzujgcy w obszarze kadrowym,

—  przeptyw informacji w zakfadzie pracy,

— strategie personalng danej organizac;ji,

— strategie CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu) lub/i przyjete praktyki Spotecznej

Odpowiedzialnos$ci Biznesu.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

Student potrafi samodzielnie wykonywac zadania, zwigzane z zarzgdzaniem w organizaciji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1

Student potrafi zdobywac¢ wiedzeg i doskonali¢ umiejetnosci zawodowe z zakresu zarzgdzania.

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zaje¢ — praktyka zawodowa godzin
Student poznaje nastepujgce kwestie dotyczgce zaktadu pracy:
— podstawowe dokumenty, na podstawie ktérych funkcjonuje dana organizacja,
—  przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy lub/i warunki ergonomii w miejscu/
$Srodowisku pracy
— schemat organizacyjny organizacji i w dalszej kolejnosci z proces podejmowania decyzji,
zwtaszcza w kontekscie zatwierdzonych procedur wewnetrznych i innych przepiséw
formalno-prawnych, obowigzujacych w obszarze ksiegowosci danej organizacji,
P1 —  przepisy o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej, 40
— wielkos$¢ i strukture organizacji pracy, a takze system motywacyjny pracownikéw,
— historie rozwoju organizacji oraz z jego tozsamoscig lub/i kulturg organizacyjng
— wielkos¢ i strukture zasobow ludzkich,
— system IT, obowigzujacy w obszarze kadrowym,
—  przeptyw informacji w zaktadzie pracy,
— strategie personalng danej organizacji,
— strategie CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu) lub/i przyjete praktyki Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu.
P2 Bezposrednia praca w komoérkach kadrowych zaktadu pracy - zapoznanie studenta z 120
rzeczywistymi procedurami i problemami funkcjonowania ww. obszaru
Razem 160
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Praktyka zawodowa w zaktadzie pracy
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Formy oceny (F lub P)* Numer efekt_u uczenia sie ) ) Mfetody oceny
(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia sie

F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 ;
- - - praktyki

Ewentualna kontrola przebiegu




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego
Swiadectwo ukonczenia praktyki,
P (z uwzglednieniem F) PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 sprawozdanie z realizacji praktyki
zawodowej

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Nr PEU

Zaliczenie bez oceny

PEU_WO01

Student poznat nastepujgce kwestie dotyczgce zaktadu pracy:

podstawowe dokumenty, na podstawie ktérych funkcjonuje dana organizacja,

przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy lub/i warunki ergonomii w miejscu/
Srodowisku pracy

schemat organizacyjny organizacji i w dalszej kolejnosci z proces podejmowania decyzji,
zwtaszcza w kontekscie zatwierdzonych procedur wewnetrznych i innych przepiséw
formalno-prawnych, obowigzujgcych w obszarze ksiegowosci danej organizaciji,
przepisy o ochronie tajemnicy panstwowe;j i stuzbowe;j,

wielkos$¢ i strukture organizacji pracy, a takze system motywacyjny pracownikéw,
historie rozwoju organizacji oraz z jego tozsamoscig lubl/i kulturg organizacyjng

wielkos¢ i strukture zasobdw ludzkich,

system IT, obowigzujacy w obszarze kadrowym,

przeptyw informacji w zaktadzie pracy,

strategie personalng danej organizacji,

strategie CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu) lub/i przyjete praktyki Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu.

PEU_UO01 Student potrafi wykonywaé z pomoca opiekuna zadania, zwigzane z zarzgdzaniem zasobami

ludzkimi.

PEU K01 Student potrafi zdobywa¢ wiedze i doskonali¢ umiejetno$ci zawodowe z zakresu zarzgdzania jest

gotéw do przyjmowania postaw etycznych i zgtebiania ducha etosu zawodu..

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU PRAKTYKA ZAWODOWA 1
7 EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
Przedmiotowy efektow uczenia sie Cele Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia sie | zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu prog dydaktycznego
studiow
i specjalnosci
K_W01, K_W02, K_W03,
PEU_WO01 K W06 C1 P1 1
K_U01, K_U02, K_U03,
PEU_U01 K_U04, K_U05, K_U07 c1 P2 !
PEU_KO1 K_KO01, K_K04, K_KO05 C1 P1, P2 1




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Seminarium dyplomowe |

Nazwa w jezyku angielskim: Diploma seminar |

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Seminarium Konwersatorium Projekt

Laboratorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 10
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 50

zaliczenie na
ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktéw ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 Usystematyzowanie posiadanej wiedzy i terminologii z zarzgdzania.

Cc2 Nabycie umiejetnosci z zakresu stosowania metod badawczych oraz formutowania probleméw badawczych

C3 Nabycie umiejetnosci wykorzystywania posiadanej wiedzy w celu tworzenia tekstow naukowych

C 4 | Pozyskanie kompetencji w zakresie oceny i wykorzystania posiadanej wiedzy

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU




Uczelnia
.' Jana
Wyzykowskiego

Z zakresu wiedzy:

PEU _WO1

studiowanej dyscypliny.

Student posiada szczego6towa i uporzagdkowang wiedze na temat terminologii z zakresu

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

probleméw badawczych .

Student posiada umiejetnosci z zakresu stosowania metod badawczych oraz formutowania

PEU _U02

prezentowania wtasnych pogladow.

Student potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze w celu tworzenia tekstéw naukowych oraz

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1

Student pozyskat kompetencje w zakresie oceny i wykorzystania posiadanej wiedzy.

TRESCI PROGRAMOWE

L. N Liczba
Forma zaje¢ — Seminarium .
godzin
Wprowadzenie do przedmiotu. Oméwienie problematyki seminaryjnej. Definiowanie problemu 2
S badawczego oraz tematu pracy magisterskiej
S92 Styl naukowy - teoria i praktyka 2
s3 Analiza stanu badan. Korzystanie z literatury przedmiotu 2
s4 Prezentacja pierwszego rozdziatu/ fragmentu pracy (analiza btedéw) 2
S5 Prezentacja pierwszego rozdziatu/ fragmentu pracy (analiza btedéw) - c. d. 2
Razem 10
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Narzedzia multimedialne
2. | Analiza literatury naukowej
3. | Dyskusja
4. | Konsultacje

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Numer efektu uczenia sie

Formy oceny (F lub P)* (przedmiotowego)

Metody oceny

osiggniecia efektu uczenia sie

F PEU_WO01, PEU_UO0O1, PEU_KO01 Udziat w dyskusjach, prezentacja na

forum grupy poszczegélnych czesci
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Wyzykowskiego

pracy magisterskiej

P PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_KO01

Opracowanie ostatecznej wersiji
rozdziatu/ fragmentu pracy
magisterskiej

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi w stopniu Student potrafi oméwi¢ stan Student potrafi oméwi¢ stan
podstawowym oméwi¢ stan badan w zakresie interesujgcej | badan w zakresie interesujacej

PEU_WO01 badan w zakresie interesujacej | go dziedziny, postugujac sie go dziedziny, postugujgc sie
go dziedziny. wiasciwg terminologig. wiasciwg terminologig, a takze
potrafi inicjowaé i uczestniczyé
w dyskusjach naukowych oraz
formutuje konkluzje i postulaty
badawcze.
PEU_UO01 Student potrafi biegle
) i Student potrafi stosowac stosowac poznana metqdologle
Student potrafi stosowaé . badawczg oraz formutuje
. poznang metodologie . ) .
poznang metodologig . hipotezy i pytania badawcze
badawczg oraz formutuje . A .
badawcza. . . . oraz analizowac¢ stan badan, a
hipotezy i pytania badawcze. . ) . . o
takze potrafi analizowa¢ wyniki
wiasnych badan.
PEU_U02 Student biegle wykorzystuje
wiasng wiedze w celu
Student wykorzystuje wiasng tworzenla, poszczegolnych
. i . . fragmentéw pracy
Student umie wykorzystac wiedze w celu tworzenia . - . .
. . . magisterskiej , postugujac sie
wiasng wiedze w celu poszczegdlnych fragmentow S .
. . . L odpowiednim instrumentarium
tworzenia poszczegodlnych pracy magisterskiej , .
) . . Lo badawczym i stylem naukowym
fragmentéw pracy postugujgc sie odpowiednim ) .
. - . . . ponadto potrafi prezentowac
magisterskie;j. instrumentarium badawczym i S
wiasne poglady i osiagniecia w
stylem naukowym. Lo .
mowie i piSmie oraz sprawnie
uczestniczy w dyskusjach o
charakterze naukowym.
PEU_KO01 Student $wiadomie

Student wykorzystuje wiedze
zdobytg podczas catego toku
studiow.

Student $wiadomie
wykorzystuje wiedze zdobytg
podczas catego toku studiéw,
posiada rowniez krytyczng
zdolnos¢ oceny wiasnych
mozliwosci.

wykorzystuje wiedze zdobytg
podczas catego toku studiow,
posiada rowniez krytyczng
zdolnos$¢ oceny wiasnych
mozliwosci, a takze dostrzega
znaczenie wiedzy i
umiejetnosci zawodowych w
petnieniu rozmaitych funkgiji
spotecznych.

LITERATURA PODSTAWOWA

Osuchowska B., Poradnik autora, ttumacza i redaktora, Warszawa 2011
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LITERATURA UZUPELNIAJACA

Boc¢ J., Jak pisa¢ prace magisterskg, Wroctaw 2006

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU SEMINARIUM DYPLOMOWE |
Z EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
Przedmiotowy efektéw uczenia sie Cele Tresci proaramowe Numer narzedzia
efekt uczenia si¢ | zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu prog dydaktycznego
studiow
i specjalnosci
PEU_WIO01 K_WO1, K_W02, K_W03 C1 S1-S5 1-4
PEU_UO1 K_U01, K_U02, K_U04 C2 S1-S5 1-4
PEU_UO02 K_U02, K_U03, K_U07 C3 S1-S5 1-4
PEU_KO01 K_KO1 Cc4 S1-S5 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Seminarium dyplomowe Il
Nazwa w jezyku angielskim: Diploma seminar Il

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Seminarium Konwersatorium Projekt Laboratorium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 16
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 75

zaliczenie na
ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktéw ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Zaliczenie przedmiotu Seminarium dyplomowe |

CELE PRZEDMIOTU

C1 Usystematyzowanie i pogtebienie posiadanej wiedzy i terminologii z zarzgdzania

Pogtebienie umiejetnosci z zakresu stosowania metod badawczych oraz formutowania probleméw

c2 badawczych

C3 Przygotowanie czesci pracy dyplomowej (min. 1 rozdziat)

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU

Z zakresu wiedzy:
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PEU _WO1

Student posiada szczego6towa i uporzagdkowang wiedze na temat terminologii z zakresu
studiowanej dyscypliny.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_U01

Student posiada umiejetnosci z zakresu stosowania metod badawczych oraz formutowania
probleméw badawczych.

PEU _U02

Student potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze w celu tworzenia tekstéw naukowych oraz
prezentowania wtasnych pogladow.

Z zakresu komp

etencji spotecznych:

PEU_KO1

Student pozyskat kompetencje w zakresie oceny i wykorzystania posiadanej wiedzy.

TRESCI PROGRAMOWE

. Lo Liczba
Forma zaje¢ — seminarium .
godzin
Metody badawcze stosowane w trakcie przygotowywania pracy dyplomowej z zakresu 2
S studiowanego kierunku. Plan pracy, cele badawcze, hipotezy i pytania badawcze
S2 Analiza stanu badanh — wspétczesne nurty badawcze w obrebie dyscypliny i obszaru badan. 2
s3 lloSciowe i jakosciowe rodzaje badan 2
s4 Metody i narzedzia badawcze stosowane na potrzeby opracowania pracy magisterskiej 2
S5 Styl naukowy - gatunki i formy wypowiedzi 2
S6- | Prezentacja kolejnych fragmentéw (rozdziatéw) pracy — omawianie btedow 2
S8
Razem 16
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Narzedzia multimedialne

2. | Analiza literatury naukowej

3. | Dyskusja

4. | Konsultacj

e

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia sie Metody oceny

(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia sie

F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 Udziat w dyskusjach, prezentacja na
forum grupy poszczegdlnych czesci
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pracy magisterskiej

P PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_KO01

Opracowanie ostatecznej wersiji
rozdziatu/ fragmentu pracy
magisterskiej

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi w stopniu Student potrafi oméwi¢ stan Student potrafi oméwi¢ stan
podstawowym oméwi¢ stan badan w zakresie interesujgcej | badan w zakresie interesujacej

PEU_WO01 badan w zakresie interesujacej | go dziedziny, postugujac sie go dziedziny, postugujgc sie
go dziedziny. wiasciwg terminologig. wiasciwg terminologig, a takze
potrafi inicjowaé i uczestniczyé
w dyskusjach naukowych oraz
formutuje konkluzje i postulaty
badawcze.
PEU_UO01 Student potrafi biegle
) i Student potrafi stosowac stosowac poznana metqdologle
Student potrafi stosowaé . badawczg oraz formutuje
. poznang metodologie . ) .
poznang metodologig . hipotezy i pytania badawcze
badawczg oraz formutuje . A .
badawcza. . . . oraz analizowac¢ stan badan, a
hipotezy i pytania badawcze. . ) . . o
takze potrafi analizowa¢ wyniki
wiasnych badan.
PEU_U02 Student biegle wykorzystuje
wiasng wiedze w celu
Student wykorzystuje wiasng tworzenla, poszczegolnych
. i . . fragmentéw pracy
Student umie wykorzystac wiedze w celu tworzenia . - . .
. . . magisterskiej , postugujac sie
wiasng wiedze w celu poszczegdlnych fragmentow S .
. . . L odpowiednim instrumentarium
tworzenia poszczegodlnych pracy magisterskiej , .
) . . Lo badawczym i stylem naukowym
fragmentéw pracy postugujgc sie odpowiednim ) .
. - . . . ponadto potrafi prezentowac
magisterskie;j. instrumentarium badawczym i S
wiasne poglady i osiagniecia w
stylem naukowym. Lo .
mowie i piSmie oraz sprawnie
uczestniczy w dyskusjach o
charakterze naukowym.
PEU_KO01 Student $wiadomie

Student wykorzystuje wiedze
zdobytg podczas catego toku
studiow.

Student $wiadomie
wykorzystuje wiedze zdobytg
podczas catego toku studiéw,
posiada rowniez krytyczng
zdolnos¢ oceny wiasnych
mozliwosci.

wykorzystuje wiedze zdobytg
podczas catego toku studiow,
posiada rowniez krytyczng
zdolnos$¢ oceny wiasnych
mozliwosci, a takze dostrzega
znaczenie wiedzy i
umiejetnosci zawodowych w
petnieniu rozmaitych funkgiji
spotecznych.

LITERATURA PODSTAWOWA

Osuchowska B., Poradnik autora, ttumacza i redaktora, Warszawa 2011
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LITERATURA UZUPELNIAJACA

Boc¢ J., Jak pisa¢ prace magisterskg, Wroctaw 2006

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU SEMINARIUM DYPLOMOWE I

Z EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
Przedmiotowy efektéw uczenia sie Cele Tresci proaramowe Numer narzedzia
efekt uczenia si¢ | zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu prog dydaktycznego
studiow
i specjalnosci

PEU_WO01 K_WO1, K_W02, K_W03 C1-C3 S1-S8 1-4

PEU_UO1 K_UO1, K_U02, K_U04 C1-C3 S1-S8 1-4

PEU_UO02 K_U02, K_U03, K_U07 C1-C3 S1-S8 1-4

PEU_KO01 K_KO1 C1-C3 S1-S8 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Seminarium dyplomowe Il

Nazwa w jezyku angielskim: Seminar diploma

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢:

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Seminarium Konwersatorium Projekt Laboratorium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego
naktadu pracy studenta

100

Forma zaliczenia

zaliczenie na
ocene

Liczba punktéw ECTS 4

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Zaliczenie przedmiotu Seminarium dyplomowe II

CELE PRZEDMIOTU

C1 Pogtebienie wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcych na ukonczenie pisania pracy dyplomowej

Cc2 Ztozenie ukonczonej pracy dyplomowej spetniajgcej obowigzujgce w tym zakresie kryteria

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU _WO1

Student posiada szczegdtowg i uporzadkowang wiedze na temat terminologii z zakresu
studiowanej dyscypliny.




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1

Student posiada umiejetnosci z zakresu stosowania metod badawczych oraz formutowania
probleméw badawczych.

PEU _U02

Student potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze w celu tworzenia tekstéw naukowych oraz
prezentowania wtasnych pogladéw.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1

Student posiada kompetencje w zakresie oceny i wykorzystania posiadanej wiedzy.

TRESCI PROGRAMOWE

F L. R Liczba
orma zaje¢ — seminarium .
godzin
s1 Kompozycja pracy magisterskiej — temat, struktura, zawartosé 2
S2 Formalne warunki opracowania i ztozenia pracy magisterskiej 2
s3 Przygotowanie do egzaminu dyplomowego 2
s4 Praca ze studentami nad problemami wyniktymi w toku pisania rozprawy 12
Razem 18

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Narzedzia multimedialne

2. | Analiza literatury naukowej

3. | Dyskusja

4. | Konsultacje

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia si¢
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiagniecia efektu uczenia sie

Udziat w dyskusjach, prezentacja na

F PEU_WO01, PEU_UO0O1, PEU_KO01 forum grupy poszczegdélnych czesci
pracy magisterskiej
= PEU_WO1, PEU_U01, PEU_KO1 Opracowanie ostatecznej wersiji

pracy magisterskiej

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
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Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi w stopniu Student potrafi oméwi¢ stan Student potrafi oméwi¢ stan
podstawowym omoéwi¢ stan badan w zakresie interesujgcej | badan w zakresie interesujacej

PEU_WIO1 | hadan w zakresie interesujgcej | go dziedziny, postugujgc sie go dziedziny, postugujgc sie
go dziedziny. wiasciwg terminologig. wiasciwg terminologig, a takze
potrafi inicjowac i uczestniczyé
w dyskusjach naukowych oraz
formutuje konkluzje i postulaty
badawcze.
PEU_UO01 Student potrafi biegle
) . Student potrafi stosowac stosowac poznana metqdologle
Student potrafi stosowacé \ badawczg oraz formutuje
. poznang metodologie ) ) .
poznang metodologie . hipotezy i pytania badawcze
badawczg oraz formutuje . . .
badawcza. . . . oraz analizowac¢ stan badan, a
hipotezy i pytania badawcze. . ) . . o
takze potrafi analizowa¢ wyniki
wiasnych badan.
PEU_U02 Student biegle wykorzystuje
wiasng wiedze w celu
Student wykorzystuje wiasng tworzenla’ poszczegolnych
. i . . fragmentow pracy
Student umie wykorzysta¢ wiedze w celu tworzenia . . . .
. . i magisterskiej , postugujgc sie
wiasng wiedze w celu poszczegdlnych fragmentow . )
. i . L odpowiednim instrumentarium
tworzenia poszczegdélnych pracy magisterskiej , .
. . . N badawczym i stylem naukowym
fragmentow pracy postugujac sie odpowiednim ) .
. . . . . ponadto potrafi prezentowaé
magisterskiej. instrumentarium badawczym i S
wiasne poglady i osiggniecia w
stylem naukowym. C .
mowie i piSmie oraz sprawnie
uczestniczy w dyskusjach o
charakterze naukowym.
PEU_KO01 Student Swiadomie

Student wykorzystuje wiedze
zdobytg podczas catego toku
studiow.

Student $wiadomie
wykorzystuje wiedze zdobyta
podczas catego toku studiéw,
posiada rowniez krytyczng
zdolno$¢ oceny wiasnych
mozliwosci.

wykorzystuje wiedze zdobytg
podczas catego toku studiow,
posiada rowniez krytyczng
zdolno$¢ oceny wiasnych
mozliwosci, a takze dostrzega
znaczenie wiedzy i
umiejetnosci zawodowych w
petnieniu rozmaitych funkciji
spotecznych.

LITERATURA PODSTAWOWA

Osuchowska B., Poradnik autora, ttumacza i redaktora, Warszawa 2011

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Boc¢ J., Jak pisa¢ prace magisterskg, Wroctaw 2006

ZRODLA ELEKTRONICZNE
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MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU SEMINARIUM DYPLOMOWE III
Z EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do

Przedmiotowy efektéw uczenia sie Cele Tresci broaramowe Numer narzedzia
efekt uczenia sie | zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu prog dydaktycznego
studiow
i specjalnosci
PEU_WI01 K_WO1, K_W02, K_W03 C1-C2 S1-S4 1-4
PEU_UO01 K_UO1, K_U02, K_U04 C1-C2 S1-S4 1-4
PEU_UO02 K_U02, K_U03, K_U07 C1-C2 S1-S4 1-4
PEU_KO1 C1-C2 S1-S4 1-4

K_KO1
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Audyt wewnetrzny
Nazwa w jezyku angielskim: Internal Audit
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Lean Management i Zarzadzanie Jakoscia
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium
Liczba godzin zajec
dydaktycznych 8 8
organizowanych
przez Uczelnie
Liczba godzin
catkowitego
naktadu pracy 25 25
studenta
Forma zaliczenia zaliczenie na zaliczenie
ocene na oceng
Liczba punktow 1 1
ECTS
WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pogtebienie wiedzy na temat zasad, metod i narzedzi wykorzystywanych w audycie wewnetrznym.

Nabycie pogtebionej umiejetnosci analizy ryzyk, oceny skutecznosci

C2 identyfikowania obszaréw wymagajgcych poprawy w organizacjach.

systeméw kontrolnych oraz

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Posiada pogtebiong wiedze na temat zasad i metod wykorzystywanych w audycie wewnetrznym,
jak rowniez roli audytora wewnetrznego, jego zadan, odpowiedzialnosci oraz etyki zawodowe;j
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Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Potrafi przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny, przygotowacé raporty audytowe oraz rekomendowac
dziatania naprawcze dla wybranych przypadkéw

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotow do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze przedsiewzie¢ oraz jest gotow do

PEU_KO01 o o . . o . . .
inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotow interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — wykilad godzin
W1 | Wprowadzenie. Zasady audytu wewnetrznego 2
W2 | Metody i techniki audytu. Raportowanie wynikéw audytu 2
W3 | Zadania audytora wewnetrznego. Etyka zawodowa audytora wewnetrznego 2
W4 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 8
L. . Liczba
Forma zaje¢ — projekt godzin
P1 Przeprowadzenie audytu wewnetrznego na wybranym przyktadzie 6
P2 Zaliczenie przedmiotu — raport z audytu 2
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykfad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Projekt:
2 —  studium przypadku
" |- pracagrupowa
— dyskusja moderowana
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* Numer efe'ktu uczenia Metody oceny osiagnigcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
P PEU_WO01, PEU_UO01 Zaliczenie pisemne

Ocena zaangazowania na zajeciach
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 — pracy w grupie, autoocena i
refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)
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KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Stuqe_n’t potrafi wskazac i Student dodatkowo potrafi Stu@er)g dodatk.owo potrafi
omoéwic zasady, metody i . . omoéwi¢ zadania audytora
PEU_WO01 . opisac¢ sposoby raportowania .
narzedzia wykorzystywane w S wewnetrznego i etyczne
. wynikéw audytu . S
audycie wewnetrznym aspekty jego dziatan
) Student dodatkowo potrafi
Student potrafi wskazac i Stu_(ljent dodatkg\{vo potrafl’ identyfikowa¢ obszary
PEU_UO1 : ) R oceni¢ skuteczno$¢ systemow )
analizowaé ryzyka organizaciji wymagajgce poprawy w
kontrolnych L
organizagiji
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi

w pracy zespotu

innych

petni¢ role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Winiarska K., Audyt wewnetrzny. Teoria i zastosowanie, Difin, 2019

2. Lipczynska A., Kontrola i audyt wewnetrzny. Teoria i zastosowanie, Difin, 2023

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Przybylska J., Rydzak W., Trebacki J., Skuteczne komunikowanie w audycie wewnetrznym, CeDeWu, 2020

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU AUDYT WEWNETRZNY
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studidw i specjalnosci

PEU_WO01 K_WO01, K_W02 C1 W1-w4 1

PEU_UO1 K_U01, K_U02, K_U03 Cc2 P1-P2 2

PEU_KO1 K_K02 C1,C2 P1-P2 2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Kaizen Management System
Nazwa w jezyku angielskim: Kaizen Management System
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2025/2026
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Lean Management i Zarzadzanie Jakoscia
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium

Liczba godzin
zajet
dydaktycznych 8 8
organizowanych
przez Uczelnie

Liczba godzin
catkowitego
naktadu pracy
studenta

50 25

. . zaliczenie na zaliczenie na
Forma zaliczenia

ocene ocene
Liczba punktow 2 1

ECTS

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Pogtebienie wiedzy na temat filozofii i zasad Kaizen oraz jej praktycznego zastosowania w zarzgdzaniu
organizacjami.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Posiada pogtebiong wiedze na temat koncepcji Kaizen.

Z zakresu umiejetnosci:
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PEU_U01

Potrafi zarekomendowa¢ zastosowanie narzedzia Kaizen do rozwigzania probleméw opisanych w
przypadkach oraz przedstawi¢ efekty jego zastosowania.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotow do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzadcze przedsiewzie¢ oraz jest gotow do

PEU_Ko01 s L . . . . ) ;
- inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotow interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
W1 | Wprowadzenie. Zasady Kaizen 2
W2 | Narzedzia Kaizen. Pomiar efektywnosci Kaizen. 2
W3 | Rola lideréw w Kaizen 2
W4 | Zaliczenie 2
Razem 8
o . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
Cw1 | Wdrazanie Kaizen na wybranych przypadkach 6
Cw2 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykiad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Cwiczenia:
2 —  studium przypadku
" |- pracaw grupie
— dyskusja moderowana
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* Numer efe'ktu uczenia Metody oceny osiagnigcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
P PEU_WO01, PEU_UO1, Zaliczenie pisemne
Ocena zaangazowania na zajeciach
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 — pracy w grupie, autoocena i
refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)
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KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1

Student potrafi opisa¢ zasady

Kaizen

Student dodatkowo potrafi
przedstawi¢ stosowane
narzedzia i oceni¢ efekty ich
zastosowania

Student dodatkowo potrafi
opisac role lideréw w Kaizen

PEU_UO1

Student potrafi dokona¢ analizy
problemu w przedsiebiorstwie i
zaproponowac stosowne
narzedzie Kaizen w celu

Student dodatkowo potrafi
oceni¢ efektywnos¢ wdrozenia
narzedzi Kaizen

Student dodatkowo potrafi
opisac role lideréw w kazen

rozwigzania problemu

PEU_KO1

Student aktywnie uczestniczy
w pracy zespotu

Student dodatkowo inspiruje

innych

Student dodatkowo potrafi
petic role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Maurer R., Filozofia Kaizen. Matymi krokami ku doskonatosci, Wydawnictwo Sensus, 2021

2. Masaaki Imai, Gemba Kaizen. Zdroworozsadkowe podejscie do strategii ciggtego rozwoju, MTBiznes. Biblioteka

Profes, 2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Wator A., Kaizen. Matymi krokami do efektywnos$ci w zyciu i biznesie. Wydawnictwo Sefpublishing, 2020

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU KAIZEN MANAGEMENT SYSTEM
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiéw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1 -W4 1

PEU-U01 K_U01, K_U02, K_U03 C1 Cw1 - Cw2 2

PEU_KO01 K_K02 C1 Cw1 - Cw2 2
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Lean Manufacturing
Nazwa w jezyku angielskim: Lean Manufacturing
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Lean Management i Zarzadzanie Jakoscia
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych 8 8
organizowanych
przez Uczelnie
Liczba godzin
catkowitego 50 25
naktadu pracy
studenta
. . zaliczenie zaliczenie na
Forma zaliczenia
na ocene ocene
Liczba punktow 2 1
ECTS
WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Pogtebienie wiedzy odnosnie zasad i narzedzi wykorzystywanych w zarzgdzaniu produkcjg, ktére opierajg
sie na filozofii Lean.
co Zdobycie pogtebionych umiejetnosci identyfikowania i eliminowania marnotrawstwa w procesach
produkcyjnych w celu zwiekszenia efektywnos$ci procesow.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

Posiada pogtebiong wiedze na temat zasad i narzedzi, wykorzystywanych w zarzgdzaniu produkcjg

PEU_WO1 | g filozofii Lean
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Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Potrafi przeprowadzi¢ analize procesu produkcyjnego pod katem identyfikacji i eliminowania
marnotrawstwa

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze przedsigwziec oraz jest gotow do

PEU_KO01 . e ) . o . . .
- inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotoéw interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
W1 | Wprowadzenie 1
W2 | Rodzaje marnotrawstwa w procesie produkcyjnym 2
W3 Narzedzia Lean w procesie produkcji. JIT i zarzagdzanie zapasami. Zarzadzanie jakoscig w Lean 2
Manufacturing
W4 Proces wdrazania Lean w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Monitorowanie wynikéw i ocena 2
efektywnosci Lean Manufacturing
W5 | Zaliczenie 1
Razem 8
F S . Liczba
orma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
Ew Analiza przypadku - analiza procesu produkcyjnego pod katem identyfikacji i eliminacji 6
marnotrawstwa
Cw2 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyktad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Cwiczenia:
2 —  studium przypadku
" |- pracaw grupie
— dyskusja moderowana
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Numer efektu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu

*
Formy oceny (F lub P) (przedmiotowego) uczenia
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.’ Jana
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P PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 Zaliczenie pisemne
Ocena zaangazowania na zajeciach
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO1 — pracy w grupie, autoocena i

refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student dodatkowo potrafi
Student potrafl opisac¢ zasady i omownc_zasady wdrozem_a Student dodatkowo potrafi
narzedzia Lean Management narzedzia Lean w procesie D2 -~
PEU_WO01 . - R przedstawic¢ ocene efektywnosci
oraz rodzaje marnotrawstwa w produkcji oraz sposob . ’
! h . . . zastosowania narzedzi Lean
procesie produkcyjnym monitorowania efektéw
wdrozenia
Student potrafi zidentyfikowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
rodzaje marnotrawstwa w zarekomendowac sposéb wyliczy¢ efektywnos¢é
PEU_UO1 ) ; oL A :
- procesie produkcyjnym dla eliminacji marnotrawstwa dla zastosowania narzedzi Lean dla
danego przypadku danego przypadku danego przypadku
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi
- W pracy zespotu innych petnic role lidera zespotu
LITERATURA PODSTAWOWA

1) Antosz K., Pacana A., Stadnicka D., Zielecki W., Lean Manufacturing.

Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, 2018

2) Liker J.K., Convis G. L., Droga Toyoty do Lean Leadrship, Aktywa, 2023

Doskonalenie produkcji, Oficyna

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1) Upadhye N. K., Mital M., Value Stream Mapping — a Lean manufacturing Tool to reduce Lead Time, Omni
Scriptum GmbH & Co.. KG, 2017,

2) Baxi N., Lean Manufacturing, Scribl, 2019 (ebook)

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU LEAN MANUFACTURING
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efe_ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiéw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1-W5 1

PEU-UO1 K_U01, K_U02, K_U03 c2 Cw1-Cw2 2

PEU_KO1 K_K02 C1,C2 Cw1-Cw2 2
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Podstawy Lean Management
Nazwa w jezyku angielskim: Basics of Lean Management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Lean Management i Zarzadzanie Jakoscia
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych 10 10
organizowanych
przez Uczelnie
Liczba godzin
catkowitego 50 50
naktadu pracy
studenta
. . . zaliczenie na
Forma zaliczenia egzamin
ocene
Liczba punktow 2 2
ECTS
WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Pogtebienie wiedzy na temat zasad, metod i narzedzi stosowanych w zarzadzaniu opartym na filozofii Lean
w celu ciggtego doskonalenia procesow
co Zdobycie pogtebionych umiejetnosci identyfikowania i eliminowania marnotrawstwa w procesach
biznesowych, a takze optymalizacji dziatan w celu zwigkszenia efektywnosci organizac;ji.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Posiada pogtebiong wiedze na zasad, metod i narzedzi filozofii Lean Management

1
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Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Potrafi zastosowa¢ zasady i narzedzia Lean Management w celu eliminacji marnotrawstwa w
wybranych procesach biznesowych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialnos¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze przedsiewzie¢ oraz jest gotéw do

PEU_KO01 inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotow interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim
TRESCI PROGRAMOWE

L. Liczba

Forma zaje¢ — wyktad godzin
W1 | Wprowadzenie 2
W2 | Zasady Lean Management 2
W3 | Rodzaje marnotrawstwa w organizacjach 2
W4 | Metody i narzedzia Lean Management 2
W5 | Wdrozenie Lean Management w organizacji. Kultura Lean Management w organizac;ji 2
Razem 10

F S . Liczba

orma zaje¢ — éwiczenia .

godzin
Cw1 | Analiza przypadku — wdrozenie Lean Management w poszczegdlnych obszarach organizacii 8
Cw2 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 10

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyktad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw

— dyskusja moderowana

Cwiczenia:
—  studium przypadku

2| praca w grupie,
— dyskusja moderowana
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F Iub P)* Numer efe_ktu uczenia Metody oceny osiagniegcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
PEU_WO01 Egzamin pisemny
P
PEU_UO1 Zaliczenie pisemne
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PEU_WO01, PEU_U01, K_K01

Ocena zaangazowania na zajeciach
— pracy w grupie, autoocena i
refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student dodatkowo potrafi
Student potrafi opisa¢ zasady i | oméwi¢ zasady wdrozenia Lean Student dodatkowo potrafi
PEU WO1 narzedzia Lean Management w réznych procesach w przedstawic¢ ocene efektywnosci
- oraz rodzaje marnotrawstwa w organizacjach oraz sposéb zastosowania Lean
organizacjach monitorowania efektéw Management w organizacji
wdrozenia
Student potrafi zidentyfikowac Student dodatkowo potrafi Stude.nt dgdatkowo pc’ot’r afi
. X i wyliczy¢ efektywnosc¢
rodzaje marnotrawstwa w zarekomendowac sposéb . :
PEU_UO1 A AR zastosowania narzedzi Lean
organizacjach dla danego eliminacji marnotrawstwa dla M tdla d
rzypadku danego przypadku anagement d'a danego
P przypadku
PEU K01 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi
- w pracy zespotu innych petni¢ role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1) Koterwa P., Balon U., Dziadkowiec J.M., Audyt narzedzi Lean Management, PWE, 2024,

2) Krol T., Lean. Droga do minimalizmu, Wydawnictwo Sensus, 2019

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Chiarini A., Lean Organization: from the Tools of the Toyota Production System to Lean Office, Springer Milan, 2025

(pdf)

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU PODSTAWY LEAN MANAGEMENT
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotgwego efq?ktu do Cele L Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studidw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1-W5 1

PEU-U01 K_U02, K_U03 C2 Cw1-Cw2 2

PEU_KO01 K_Ko02 c2 Cw1-Cw2 2
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Systemy i procedury zarzadzania jakoscia
Nazwa w jezyku angielskim: Systems and Procedures of Quality Management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Lean Management i Zarzadzanie Jakoscia
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych 16 8
organizowanych
przez Uczelnie
Liczba godzin
catkowitego 50 50
naktadu pracy
studenta
Forma zaliczenia egzamin zaliczenie na
ocene
Liczba punktow 2 2
ECTS
WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pogtebienie wiedzy na temat systemow, standardéw i narzedzi zarzgdzania jako$cig w organizacjach

Nabycie pogtebionej umiejetnosci projektowania, wdrazania i oceny systemow zarzadzania jako$cia, a takze

sposobow wdrazania procedur, ktére zapewniajg zgodnos¢ z wymaganiami jakosciowymi.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:
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PEU_WO01

Posiada pogtebiong wiedze na temat standardéw jako$ci, sposobéw monitorowania i doskonalenia
proceséw w organizacjach

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

Potrafi przeprowadzi¢ analize wybranego przypadku - zaproponowaé procedure zarzadzania
jakoscig

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotow do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzadcze przedsigwzie¢ oraz jest gotow do

PEU_KO01 S e . . A : . :
inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotow interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim
TRESCI PROGRAMOWE
L. Liczba
Forma zajeé — wyktad godzin
W1 Wprowadzenie. 2
w2 Systemy zarzgdzania jakoscia. 2
w3 ISO i inne standardy jakosci 2
w4 Procedury zarzgdzania jakoscig 2
w5 Zarzgdzanie jakoscig w procesach biznesowych 4
W6 Narzedzia zarzagdzania jakoscig 2
w7 Rola audytéw i przeglagdéw w systemie jakosci 2
Razem 16
S . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia i
godzin
Cw1 Projektowanie procedury zarzadzania jakos$cig dla wybranych przypadkéw 6
Cw2 Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykiad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
- dyskusja moderowana
Cwiczenia:
2 —  studium przypadku
" |- pracaw grupie,
— dyskusja moderowana

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

2
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Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu
uczenia

P PEU_WO01 Egzamin pisemny
P PEU_UO1 Zaliczenie pisemne
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 Ocena zaangazowania na zajeciach

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi wymieni¢ Student dodatkowo potrafi on?c’t)uw?sr: 2(;d:lt(koxorzpo;;a;frlﬂa
PEU_WO01 systemy, standardy i narzedzia przedstawi¢ role audytow i o pecylike 81
zarzgdzania jakosci rzegladoéw w systemie jakosci Jakoscia w poszczegdinych
a J a przegia y J procesach biznesowych
Student potrafi opracowaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
zatozenia do procedury opracowac procedure opracowac zasady wdrozenia
PEU_UO1 o N L
- zarzadzania jakos$cig dla zarzgdzania jako$cig dla procedury zarzgdzania jako$cig
danego przypadku wybranego przypadku dla danego przypadku.
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi
- W pracy zespotu innych petnic role lidera zespotu
LITERATURA PODSTAWOWA

1) Sokotowicz W., ISO. System zarzadzania jakos$cig oraz inne systemy oparte na normach, CH Beck, 2006

2) Bugdol M., System zarzadzania jakoscig wedtug normy ISO, Onepress, 2018

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Hamrol A., Zarzadzanie i inzynieria jakosci ze spojrzeniem w rzeczywistos¢ 4.0, PWN, 2022

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU SYSTEMY | PROCEDURY ZARZADZANIA JAKOSCIA
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1-W7 1
PEU_UO1 K_U01, K_U02, K_U03 Cc2 Cw1-Cw2 2




Uczelnia

.' Jana

Wyzykowskiego

PEU_KO1

K_K02

C1,C2

Cw1-Cw2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Zarzadzanie projektem Lean Management w firmie
Nazwa w jezyku angielskim: Lean Management Project Implementation in a Business Environment
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Lean Management i Zarzadzanie Jakoscia
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych
organizowanych
przez Uczelnie

Liczba godzin
catkowitego naktadu 15 15
pracy studenta

. . zaliczenie zaliczenie
Forma zaliczenia
na ocene na ocene
Liczba punktow
ECTS 0,5 0.5
WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pogtebienie wiedzy na temat zarzgdzania projektem Lean Management w organizacjach

Zdobycie pogtebionych umiejetnosci planowania realizacji projektu Lean Management, monitorowania oraz

C2 oceny efektéw wdrozenia projektu w firmie

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Posiada pogtebiong wiedze na temat zarzgdzania projektem Lean Management w organizacjach

Z zakresu umiejetnosci:




Uczelnia

.’ Jana
Wyzykowskiego
PEU U01 Potrafi zaplanowaé wdrozenie projektu Lean Management dla wybranego przypadku,

zaproponowac sposéb monitorowania jego realizacji oraz ocene efektéw wdrozenia projektu

Z zakresu kompetencji spotecznych:

odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze przedsigwziec oraz jest gotow do

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc

PEU_KO01 . e ) . o . . .
inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotoéw interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — wykiad godzin
W1 | Wprowadzenie. 1
W2 | Etapy i zasady wdrozenia projektu Lean Management. Ryzyka projektu 3
W3 | Kierowanie zespotem projektowym 1
W4 | Zaliczenie 1
Razem 6
" . Liczba
Forma zaje¢ — projekt godzin
P1 Analiza przypadku — opracowanie koncepcji wdrozenia projektu Lean Management dla wybranego 6
przypadku, sposéb monitorowania jego realizacji oraz ocene efektéw wdrozenia projektu
P2 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykiad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Projekt:
2 —  studium przypadku
" |- pracaw grupie
— dyskusja moderowana
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* Numer efe_ktu uczenia Metody oceny osiagniegcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
P PEU_WO01, PEU_UO1 Zaliczenie pisemne

Ocena zaangazowania na zajeciach

F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 — pracy w grupie, autoocena i

refleksja (ankieta)




Uczelnia
Jana
Wyzykowskiego

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1

Student potrafi opisa¢ zasady i
etapy wdrozenia projektu Lean
Management w firmie

Student dodatkowo potrafi
przedstawi¢ zasady budowania
i kKierowania zespotem
projektowym

Student dodatkowo potrafi
omowié ryzyka w projekcie
Lean Management

PEU_UO1

Student potrafi opracowaé
zatozenia koncepcji wdrozenia
projektu Lean Management dla

wybranego przypadku

Student dodatkowo potrafi
opracowac koncepcje
wdrozenia projektu Lean
Management dla wybranego
przypadku

Student dodatkowo potrafi
przedstawi¢ efekty wdrozenia
projektu Lean Management dla
wybranego przypadku

PEU_KO1

Student aktywnie uczestniczy
W pracy zespotu

Student dodatkowo inspiruje
innych

Student dodatkowo potrafi
petic role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

Jakubik M., Kagan R., Na rozdrozach Lean management, Lean Enterprise, 2021

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Koenig Saecker G., Leading the Lean Enterprise Transformation, CRC press Inc., 2025

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE PROJEKTEM LEAN MANAGEMENT
W FIRMIE Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efe_ktu do Cele L Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiéw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1-w4 1

PEU-UO1 K_U01, K_U02, K_U03 Cc2 P1-P2 2

PEU_KO01 K_KO02 C1,C2 P1-P2 2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Zarzgdzanie ryzykiem

Nazwa w jezyku angielskim: Risk Management

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Lean Management i Zarzadzanie Jakoscia

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych 8 8
organizowanych
przez Uczelnie
Liczba godzin
catkowitego 25 25
naktadu pracy
studenta
. . zaliczenie zaliczenie na
Forma zaliczenia
na oceng¢ ocene
Liczba punktow 1 1

ECTS

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Pogtebienie wiedzy na temat teorii, metod oraz narzedzi stuzacych do identyfikacji, oceny, analizy,
monitorowania i mitygacji ryzyka w organizacji.
co Zdobycie pogtebionych umiejetnosci w zakresie opracowania koncepcji zarzadzania ryzykiem w roéznych
obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Posiada pogtebiong wiedze na temat teorii, metod oraz narzedzi stuzgcych do identyfikacji, oceny,

1




Uczelnia
Jana
Wyzykowskiego

analizy, monitorowania i mitygacji ryzyka w organizaciji.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1

Potrafi zidentyfikowaé zrédta ryzyka, oceni¢ ich potencjalne skutki oraz zaproponowaé dziatania
zapobiegawcze lub naprawcze w celu zapewnienia stabilnosci organizacji.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotow do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzadcze przedsiewziec oraz jest gotow do

PEU_KO01 S e . . o . . .
- inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotow interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
W1 | Wprowadzenie. Proces zarzgdzania ryzykiem 2
W2 | Identyfikacja i ocena ryzyka 2
W3 | Zarzadzanie ryzykiem. Monitorowanie i raportowanie ryzyka. 2
W4 | Zaliczenie 2
Razem 8
F S L . Liczba
orma zajeé — éwiczenia .
godzin
Cw1 | Analiza przypadku — identyfikacja, ocena, monitorowanie i mityzacja ryzyka 6
Cw2 | Zaliczenie przedmiotu — koncepcja zarzadzania ryzykiem 2
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykiad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Cwiczenia:
2 —  studium przypadku
" |- pracaw zespole
— dyskusja moderowana
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* Numer efe_ktu uczenia Metody oceny osiagniegcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
P PEU_WO01, PEU_UO1 Zaliczenie pisemne
F PEU_W01, PEU_U01, PEU_KO1 Ocena zaanga;owanla na za!emach
— pracy w grupie, autoocena i

2




Uczelni

.’ Jana

a

Wyzykowskiego

| refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi opisa¢ metody i Student dodatkowo potrafi Student doda.t’kowo potrafi
X ot - .. przedstawic¢ sposoby
PEU_WO01 narzedzia stosowane do przedstawi¢ sposoby mitygac;ji ; .
identyfikacji i oceny ryzyka ryzyka monitorowania procesu
mitygacji ryzyka
Student potrafi opracowaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
zatozenia do koncepc;ji opracowac tre$¢ koncepcji przedstawi¢ sposob
PEU_UO1 . ) . X : AR
- zarzgdzania ryzykiem dla zarzgdzania ryzykiem dla raportowania realizacji tej
danego przypadku danego przypadku koncepciji
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi

W pracy zespotu

innych

petnic role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1) Jajuga K., Zarzgdzanie ryzykiem, PWN, 2018

2) Mojsiewicz M., Tarczynski W., Zarzadzanie ryzykiem, PWE, 2001

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1) Thompson C., Hopkin P., Podstawy zarzadzania ryzykiem. Jak wdrazac¢ efektywne systemy zarzadzania
ryzykiem w przedsiebiorstwie, Onepress, 2024

2) Rogowski W., Zarzadzanie ryzykiem w przedsiewzieciach inwestycyjnych, Oficyna Ekonomiczna, 2005

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE RYZYKIEM
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studidw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_wW02 C1 W1-w4 1

PEU-UO1 K_U01, K_U02, K_U03 C2 Cw1-Cw2 2

PEU_KO1 K_K02 C1,C2 Cw1-Cw2 2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Budzetowanie i kontroling projektow
Nazwa w jezyku angielskim: Project Budgeting and Controlling
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt

Konwersatorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych
organizowanych
przez Uczelnie

Liczba godzin
catkowitego naktadu 25 25
pracy studenta

. . zaliczenie zaliczenie na

Forma zaliczenia
na oceng¢ ocene

Liczba punktow 1 1
ECTS

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU
c1 Pogtebienie wiedzy na temat zasad oraz narzedzi wykorzystywanych w procesie budzetowania i kontrolingu

projektéw.

C2 | Zdobycie pogtebionej umiejetnosci planowania i kontrolowania realizacji budzetéw projektu.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Posiada pogtebiong wiedze na temat zasad budzetowania oraz kontrolingu projektow.

Z zakresu umiejetnosci:




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

PEU_U01

Potrafi przeprowadzi¢ sporzadzi¢ budzet projektu oraz ustali¢ zasady jego monitorowania dla
wybranych przypadkow.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzadcze przedsigwzie¢ oraz jest gotow do

PEU_KO01 . S . . A . \ ;
inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotéw interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim
TRESCI PROGRAMOWE
s Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
W1 | Wprowadzenie 1
W2 | Etapy procesu budzetowania projektu 1
W3 | Zasady budzetowania projektdw. Optymalizacja kosztow w projekcie. 1
W4 Kontroling projektéw. Analiza odchylen od budzetu. Prognozowanie i monitorowanie kosztow w 1
trakcie realizacji projektu.
W5 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 6
S . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia !
godzin
Cw1 | Sporzadzenie budzetu projektu dla wybranego przypadku 4
Cw2 | Sporzadzenie zasad monitorowania i oceny efektywnosci projektu dla wybranego przypadku 4
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyktad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Cwiczenia:
—  studium przypadku
2. :
— dyskusja moderowana
—  praca w grupie
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Numer efektu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu

Formy oceny (F lub P)*

(przedmiotowego) uczenia




Uczelnia

.’ Jana
Wyzykowskiego
P PEU_WO01, PEU_UO1 Zaliczenie pisemne
Ocena zaangazowania na zajeciach
F PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_KO01 — pracy w grupie, autoocena i
refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafl opisac¢ zasady i Student doda.t,kowo potrafi Student dodatkowo potrafi
narzedzia wykorzystywane w przedstawi¢ sposoby .
PEU_WO01 . . L L o zaproponowac ocene
procesie budzetowania i optymalizacji naktadow i o :
; S . Co efektywnosci projektu
kontrolingu projektéw. kosztéw w projekcie
Student potrafi opracowaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
PEU_UO1 | budzetu projektu dla wybranego przedstawi¢ zasady sporzadzi¢ ocene efektywnosci
przypadku monitorowania tego projektu dla tego przypadku
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi

w pracy zespotu

innych

petnic role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1) Pastuta M., Cieslik R. (red.), Projekty inwestycyjne. Finansowanie. Budzetowanie. Ocena efektywnosci, Difin,

2016

2) Mielcarz P., Paszczyk P., Analiza projektéw inwestycyjnych w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa,
PWN, 2013

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Pastusiak R., Ocena efektywnosci inwestycji, CeDeWu, 2023

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU BUDZETOWANIE | KONTROLING PROJEKTOW
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studidw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W03, K_W04 C1 W1-W6 1,3,4

PEU-UO1 K_U01, K_U02 C1,C2 K1-K5 2,3,5

PEU_KO01 K_KO02 C1,C2 K1-K5 2,3,5




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Kierowanie zespolem projektowym
Nazwa w jezyku angielskim: Project Team Management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie Projektami
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt

Konwersatorium

Liczba godzin
zajet
dydaktycznych 6 8
organizowanych
przez Uczelnie

Liczba godzin
catkowitego
naktadu pracy
studenta

25 25

. . zaliczenie na zaliczenie na
Forma zaliczenia

ocene¢ ocene
Liczba punktow 1 1
ECTS

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pogtebienie wiedzy na temat zarzgdzania zespotem projektowym.

co Zdobycie umiejetnosci dot. efektywnego kierowania zespotami projektowymi, w tym motywowania,

komunikowania sie i rozwigzywania konfliktéw przy realizacji projektu.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Posiada pogtebiong wiedze na temat zasad budowania i kierowania zespotem projektowym

1




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Potrafi wskaza¢ jakie nalezy =zastosowa¢ sposoby motywowania, komunikowania sie i
rozwigzywania konfliktdéw przy realizacji projektu dla wybranych przypadkow

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzadcze przedsigwzie¢ oraz jest gotow do

PEU_KO01 o L . . . . . ;
inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotéw interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim
TRESCI PROGRAMOWE
" Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
W1 | Wprowadzenie. Budowanie efektywnego zespotu projektowego 2
W2 | Przywédztwo w zespole projektowym. Motywowanie zespotu projektowego 2
W3 | Rozwigzywanie konfliktdbw w zespole projektowym 1
W4 | Zaliczenie przedmiotu 1
Razem 6
F s . Liczba
orma zajec¢ — ¢wiczenia .
godzin
- Opracowanie sposobow motywowania, komunikowania sie i rozwigzywania konfliktéw przy
Cwi1 AR . 6
realizacji projektu dla wybranych przypadkow
Cw2 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 8
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyktad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
- dyskusja moderowana
Cwiczenia:
5 —  studium przypadku
" |- pracaw grupie
— dyskusja moderowana
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F Iub P)* Numer efe_ktu uczenia Metody oceny osiagnigcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
P PEU_WO01, PEU_UO01 Egzamin ustny/pisemny
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 Ocena zaangazowania na zajeciach

2




Uczelnia
Jana
Wyzykowskiego

— pracy w grupie, autoocena i
refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi opisaé zasady Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
PEU WO1 budowania i przewodzenia przedstawic¢ sposoby przedstawic¢ sposoby
- zespolem projektowym motywowania cztonkéw zespotu rozwigzywania konfliktéw w
projektowego zespole projektowym
Student potrafi omoéwié sposoby ) Student doda!t’kowo potrafi
motywowania czlonkéw zespotu Student dodatkowo potrafi przedstawic¢ sposoby
PEU_UO1 roiektowedo dla wybranveh opracowac koncepcje rozwigzywania konfliktow w
proJ 9 dké y y komunikowania sie w zespole zespole projektowym dla
preypadkow wybranych przypadkow
PEU K01 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi

W pracy zespotu

innych

petic role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1) Wachowiak P., Grzegorczyk S., Grucza B., Ogonek K., Kierowanie zespotem projektowym, Difin, 2023

2) Olszewski M.F., Szpitter A.A. (red), Kreatywnos$¢ w zespole projektowym. Aspekty zarzadcze, CeDeWu, 2024

LITERA

TURA UZUPELNIAJACA

Bhola P., Project Leadership and Team Building in Global Project Management, Partridge India, 2017

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU KIEROWANIE ZESPOLEM PROJEKTOWYM

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego efgktu do Cele - Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiéw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02, K_W03 C1 W1-w4 1

PEU-U01 K_U01, K_U02, K_U03 c2 Cw1-Cw2 2

PEU_KO01 K_K02 C1, C2 Cw1-Cw2 2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Metodyka PRINCE2
Nazwa w jezyku angielskim: PRINCE2 Methodology
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych 8 10
organizowanych
przez Uczelnie

Przygotowanie sie
do dyskusji — 7 10
analiza zagadnien

Przygotowanie sie
do zaliczenia 10 30

Liczba godzin
catkowitego

naktadu pracy 25 50
studenta
Forma zaliczenia zaliczenie na zaliczenie
ocene na ocene
Liczba punktéw 1 )
ECTS
WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pogtebienie wiedzy na temat zasad zarzgdzania projektami opartymi na metodyce PRINCE2

Zdobycie umiejetnosci przeprowadzania analizy przypadkéw pod katem zastosowanie PRINCE2 w roznych

C2 typach projektéw




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Posiada pogtebiong wiedze na temat zasad zarzgdzania projektami opartymi na metodyce
PRINCE2

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_U01

Potrafi przeprowadzi¢ analize przypadkéw pod katem zastosowanie PRINCE2 w réznych typach
projektéw

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze przedsiewzie¢ oraz jest gotow do

PEU_KO01 !nicjowa_nia i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotéw interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ — wyktad ;Lc:zt:z
W1 | Wprowadzenie. Struktura metodyki PRINCE2. 2
W2 | Role i odpowiedzialnosci w PRINCE2. Dokumentacja w PRINCE2 2
W3 | Zarzadzanie zakresem, czasem, kosztami i ryzykiem w PRINCE2 2
W4 | Zmiany w projekcie PRINCE2. Zakonczenie projektu PRINCE2 1
W5 | Zaliczenie 1
Razem 8
Forma zaje¢ — projekt Ig-Lc;zbiﬁ
P1 Zastosowanie metodyki PRINCE2 dla wybranych przypadkéw 8
P2 Zaliczenie przedmiotu — dokumentacja projektu 2
Razem 10
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykiad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw

— dyskusja moderowana

Projekt:

—  studium przypadku
— praca w grupie
— dyskusja moderowana

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu
uczenia

P PEU_WO01, PEU_UO01, Egzamin ustny/pisemny
Ocena zaangazowania na zajeciach
F PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_KO01 — pracy w grupie, autoocena i

refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
. Student dodatkowo potrafi S’tu.d'ent dodatkowq potrafi .
Student zna zasady metodyki e omowi¢ sposoby monitorowania
PEU_WO01 przedstawi¢ ocene sposobu i g .
PRINCE2 wdrozenia metodvki PRINCE2 efektow wdrozenia metodyki
y PRINCE2
Studer_1t po traf opracowagc Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
zatozenia do koncepc;ji R . s ;
PEU_UO1 . . oszacowac efekty wdrozenia opracowa¢ dokumentacje
wdrozenia metodyki PRINCE2 . .
metodyki PRINCE2 projektu
dla wybranego przypadku
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi
- W pracy zespotu innych petni¢ role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

PRINCE2. Skuteczne zarzgdzanie projektami, praca zbiorowa, AXELOS, 2018

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Bradley K., Podstawy metodyki PRINCE, tom 2, CRA, 2005

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU METODYKA PRINCE2
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc’)wego efgktu do Cele - Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiéw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1-w5 1

PEU-UO1 K_U02, K_U03 Cc2 P1-P2 2

PEU_KO1 K_KO02 Cc2 P1-P2 2




Uczelnia

.' Jana

Wyzykowskiego



Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Metodyki Agile
Nazwa w jezyku angielskim: Agile Methodologies
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych 10 10
organizowanych
przez Uczelnie

Przygotowanie sie
do dyskusji — 5 10
analiza zagadnien

Przygotowanie sie
do zaliczenia 10 30

Liczba godzin
catkowitego

naktadu pracy 25 50
studenta

. . zaliczenie na zaliczenie
Forma zaliczenia

ocene na oceng¢

Liczba punktow 1 2
ECTS

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU
c1 Pogtebienie wiedzy na temat zasad, wartosci i praktyk stosowanych w ramach podej$cia Agile do

zarzgdzania projektami

C2 | Zdobycie umiejetnosci przeprowadzania analizy przypadkow pod katem zastosowania metodyk Agile




Uczelnia
Jana
Wyzykowskiego

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Posiada pogtebiong wiedze na temat metodyk Agile oraz zarzgdzania projektem w podejsciu Agile

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Potrafi zaproponowa¢ zastosowanie metodyk Agile dla wybranych przypadkow

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze przedsiewzie¢ oraz jest gotow do

PEU_KO01 S e . . o . g .
- inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotdw interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim.
TRESCI PROGRAMOWE
s Liczba
Forma zaje¢ — wyktad godzin
W1 | Wprowadzenie. 2
W2 | Przeglad gtéwnych metodyk Agile (Scrum, Kanban, Lean, XP, Crystal) 2
W3 | Zarzadzanie projektem w podejsciu Agile. Planowanie i monitorowanie projektéw. 2
W4 | Role w zespole Agile. Komunikacja w zespole Agile 2
W5 | Zaliczenie 2
Razem 10
. . Liczba
Forma zaje¢ — projekt godzin
P1 Wdrazanie metodyk Agile w organizacji na wybranych przypadkach 8
P2 Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 10
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykiad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Projekt:
2 —  studium przypadku,

— praca w grupie,
— dyskusja moderowana

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu
uczenia

P PEU_WO01, PEU_UO01 Zaliczenie pisemne
Ocena zaangazowania na zajeciach
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 — pracy w grupie, autoocena i

refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student dodatkowo potrafi S'tu.c!ent dodatkowq potrafi .
Student zna zasady metodyk s omowi¢ sposoby monitorowania
PEU_WO01 . . przedstawic¢ ocene sposobu A T
zwinnych Agile L ) efektow wdrozenia metodyk
wdrozenia metodyk Agile Agile
Studer_lt po traf opracowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
zatozenia do koncepciji R . R ;
PEU_UO1 L A oszacowac efekty wdrozenia opracowac dokumentacje
wdrozenia metodyki Agile dla A .
metodyki Agile projektu
wybranego przypadku
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi
- W pracy zespotu innych petni¢ role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1) Cobb Ch. G., Zrozumie¢ Agile Project management. Réwnowaga kontroli i elastycznosci, APN Promise, 2012

2) Kaczor K., SCRUM i nie tylko. Teoria i praktyka w metodach Agile, PWN, 2016

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Cohn M., Agile. Metodyki zwinne w planowaniu projektow, Helion, 2018

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU METODYKI AGILE
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studidw i specjalnosci

PEU_WO01 K_WO01, K_W02 C1 W1-W5 1

PEU-UO1 K_U02, K_U03 Cc2 P1-P2 2

PEU_KO1 K_KO02 Cc2 P!-P2 2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Metodyki zarzadzania projektami

Nazwa w jezyku angielskim: Project Management Methodologies

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie Projektami

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Konwersatorium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych 20 20
organizowanych
przez Uczelnie
Liczba godzin
catkowitego 75 50
naktadu pracy
studenta
. . . zaliczenie na
Forma zaliczenia egzamin
ocene
Liczba punktow 3 2

ECTS

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pogtebienie wiedzy na temat wspotczesnych metodyk zarzgdzania projektami.

Cc2

Zdobycie umiejetnosci zarzgdzania projektami z wykorzystaniem wybranych metodyk, takich, jak tradycyjne
podejscie, zwinne metodyki oraz podejscie hybrydowe.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Posiada pogtebiong wiedze na temat wspétczesnych metodyk zarzgdzania projektami.

1




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO01 Potrafi zastosowaé¢ odpowiednie metodyki do zarzgdzania projektami na wybranych przypadkach

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi projektami spotecznymi, biorgc

PEU K01 odpowiedzialnos¢ za aspekty ekonomiczne i zarzgdcze przedsiewzie¢ oraz jest gotow do
- inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotéw interdyscyplinarnych w srodowisku pracy
i poza nim.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — wykilad godzin
W1 | Wprowadzenie 2
W2 | Tradycyjne, zwinne i hybrydowe podejscie do zarzadzania projektami 10
W3 | Ryzyko w zarzgdzaniu projektami 2
W4 | Zarzadzanie jakoscig w projekcie 2
W5 | Zarzadzanie zasobami i interesariuszami w projekcie 2
W6 | Monitorowanie, kontrola i zamkniecie projektu 2
Razem 20
F S . Liczba
orma zaje¢ — éwiczenia .
godzin
Cw1 | Analiza przypadkéw — koncepcja zastosowania wybranej metodyki zarzadzania projektami 18
Cw2 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 20
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wyktad:
1. |- metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediéw
— dyskusja moderowana
Cwiczenia:
2 —  studium przypadku

—  praca w grupie
— dyskusja moderowana

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Numer efektu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu

*
Formy oceny (F lub P) (przedmiotowego) uczenia




Uczelnia
Jana
Wyzykowskiego

P PEU_WO01, PEU_UO1, Egzamin ustny/pisemny
Ocena zaangazowania na zajeciach
F PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_KO01 — pracy w grupie, autoocena i

refleksja (ankieta)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Student potrafi wymieni¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
wspotczesne metodyki przedstawi¢ zastosowanie dla omowi¢ zasady zarzgdzania
PEU_WO01 : ) . o ) A . .
- zarzgdzania projektami i kazdej z metodyk zarzadzania | zasobami i interesariuszami dla
omowi¢ ich zasady projektami kazdej z metodyk
Student potrafi przeanalizowac¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkqwo po’t rafi
. ) . . zaproponowac sposéb
PEU_UO1 problem i dopasowac opracowac koncepcje : . e
odpowiednig metodyke wdrozenia tej metodyki mopltorowanla} reallzaq!
projektu wg tej metodyki
PEU KO1 Student aktywnie uczestniczy Student dodatkowo inspiruje Student dodatkowo potrafi

W pracy zespotu

innych

petic role lidera zespotu

LITERATURA PODSTAWOWA

1) Wysocki R.K., Efektywne zarzgdzanie projektami. Tradycyjne. Zwinne, ekstremalne, Helion, 2013

2) Trocki M., Metodyki i standardy zarzadzania projektami, PWE, 2017

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Kapusta M., Zarzgdzanie projektami krok po kroku, Edgard, 2013

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU METODYKI ZARZADZANIA PROJEKTAMI
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studidw i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1-W6 1

PEU-UO1 K_U01, K_U02, K_U03 C2 Cw1-Cw2 2

PEU_KO1 K_K02 Cc2 Cw1-Cw2 2




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Narzedzia IT wspierajace zarzadzanie projektami
Nazwa w jezyku angielskim: IT Tools Supporting Project Management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie Projektami
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr inz. Zdzistaw Pélkowski, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt

Konwersatorium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych
organizowanych
przez Uczelnie

16 18

Liczba godzin
catkowitego naktadu 50 50
pracy studenta

zaliczenie na

Forma zaliczenia egzamin
ocene
Liczba punktow
ECTS 2 2
WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI
Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pogtebienie wiedzy na temat narzedzi IT wspierajgcych zarzgdzanie projektami

Cc2 projektami na wybranych przypadkach

Zdobycie umiejetnosci zastosowanie narzedzi IT do wykonania okreslonych zadah w procesie zarzgdzania

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 Posiada pogtebiong wiedze na temat narzedzi IT wspierajgcych zarzgdzanie projektami

Z zakresu umiejetnosci:
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PEU_U01

Potrafi zastosowaé wybrane narzedzia w celu wykonania zadan w projekcie

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Jest gotéw do samodzielnego pogtebiania wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci z zakresu nauk o

PEU_KO01 zarzadzaniu i jakosci
TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ — wyktad ;Lc:zt:z
W1 | Wprowadzenie. Przeglad narzedzi IT wspierajgcych zarzgdzanie projektami 1
W2 | Narzedzia do planowania i zarzgdzania harmonogramem projektu 2
W3 | Narzedzia do zarzgdzania zespotem projektowym i komunikacjg 2
W4 | Narzedzia do zarzgdzania dokumentacjg i wersjonowaniem 2
W5 | Narzedzia do zarzgdzania zasobami i budzetem projektu 2
W6 | Narzedzia do monitorowania i analizy postepu projektu 2
W?7 | Narzedzia do zarzgdzania ryzykiem w projekcie 2
W8 | Narzedzia do automatyzacji proceséw projektowych 2
W9 | Ochrona danych w zarzadzaniu projektami 1
Razem 16

Forma zaje¢ — laboratorium ;Lcdzzt:ﬁ
L1 Zastosowanie wybranych narzedzi IT do realizacji wybranych dziatan w projekcie 16
L2 Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 18

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
Wykfad:

— metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow
— dyskusja moderowana

Cwiczenia:

2. |- praca indywidualna przy stanowisku komputerowym

—  studium przypadku

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)
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KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK

Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1

Student potrafi wymienic
narzedzia IT wspierajgce
zarzgdzanie projektami

Student dodatkowo potrafi
omowi¢ zastosowanie kazdego
z narzadzi

Student dodatkowo potrafi
oceni¢ zastosowanie danego
narzedzia do wykonania
okreslonego dziatania

PEU_UO1

Student potrafi w sposéb
wystarczajgcy zastosowac
wybrane narzedzi IT do
realizacji wybranych dziatan w
projekcie

Student potrafi prawidtowo
zastosowac¢ wybrane narzedzi
IT do realizacji wybranych
dziatan w projekcie

Student potrafi w sposdb biegly
zastosowac wybrane narzedzi
IT do realizacji wybranych
dziatan w projekcie

PEU_KO1

Student jest gotéw do
pogtebiania wiedzy w stopniu
wystarczajgcym

Student jest gotow do
pogtebiania wiedzy w stopniu
dobrym

Student jest gotéw do
pogtebiania wiedzy w stopniu
bardzo dobrym

LITERATURA PODSTAWOWA

1) Lewis C., Chatfield C, Jonson T., Microsoft Project 2019. Krok po kroku, APN Promise, 2019

2) Instrukcje do poszczegdlnych narzedzi

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Ehrenmueller-Jensen M., Modelowanie danych przy uzyciu Microsoft Power Bl, Promise, 2025

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU NARZEDZIA IT WSPIERAJACE ZARZADZANIE
PROJEKTAMI Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlot(?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W04 C1 W1-W9 1

PEU-UO1 K_U01, K_U02, K_U03 Cc2 L1-L2 2

PEU_KO1 K_K01 C1-C2 W1-W9, L1-L2 1,2
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Prawo administracyjne

Nazwa w jezyku angielskim: Administrative law

Karta przedmiotu

wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiéow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie w przemysle i administracji

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 50
naktadu pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na oceng

Liczba punktow ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Nabycie podstawowej wiedzy dot. prawnych aspektéw funkcjonowania administracji panstwa i jego

naczelnych i centralnych organdw a takze administracji zespolonej i niezespolone;.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student ma wiedze dotyczaca funkcjonowania administracji publicznej w tym naczelnych i
centralnych organéw administracji a takze administracji zespolonej i niezespolone;.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO1

Student posiada umiejetnos¢ interpretowania prawa administracyjnego i jego stosowania
w praktyce.
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PEU U02 Student posiada umiejetno$¢ rozumienia réznic kompetencji poszczegdlnych organow

administracji i ich usytuowania w systemie organoéw panstwa.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Student potrafi samodzielnie zdobywac i poszerzaé¢ wiedze.

TRESCI PROGRAMOWE

. Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
WA1 Sprawy organizacyjne ( zapoznanie z kartg przedmiotu, zasadami zaliczenia przedmiotu, literaturg 2
itp.). Istota administracji i administrowania
W2 Zakres materialny prawa administracyjnego, zrodta prawa administracyjnego, pojecie stosunku 3
administracyjno-prawnego
W3 | Prawne formy dziatania administracji publicznej 3
W4 | Zasady ustrojowe RP, decentralizacja administracji publicznej 3
W5 | Organizacja i funkcjonowanie administracji szczebla centralnego oraz samorzadowego 3
W6 | Zasady postepowania administracyjnego 3
W7 | Repetytorium. Zaliczenie przedmiotu 1
Razem 18
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Wykfad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow, dyskusja
2. | Konsultacje
3. | Praca wiasna — przygotowanie do egzaminu
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* Numer efe_ktu uczenia Metody oceny osiagniegcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
F PEU_WO01, PEU_UO01, PEU_UO02, Ocena aktywnosci na zajeciach,
PEK_KO01 udziat w dyskusiji
P PEU_WO01, PEU_UO1, PEU_UO02, zaliczenie pisemne (test
PEK_KO01 wielokrotnego wyboru)
*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)
KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 | Student ma podstawowa Student dodatkowo zna organy | Student dodatkowo zna zakres
dotyczgcg funkcjonowania zespolonej administracji zespolenia administracji

2
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administracji publicznej w tym
naczelnych i centralnych
organow administracji a takze
administracji zespolonej i
niezespolonej

powiatowej

szczebla wojewddzkiego z
wojewodg

PEU_UO1 ) Student dodatkowo potrafi
) .. Student dodatkowo potrafi . . :
Student potrafi odnalez¢ . ) zinterpretowac przepisy prawa
o . wskazac przepisy prawne o : o
wiasciwy przepis prawny I, . miejscowego i potrafi je
; L . dotyczgce kompetencji organéw : i : )
i wskazac jego stosowanie o - - powigzac z przepisami prawa
administracji terenowej e .
administracyjnego.
PEU_UO02 | Student potrafi wskaza¢ réznice | Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
w usytuowaniu naczelnych i wskazaé réznice pomiedzy wskazac réznice w zakresie
centralnych organéw kompetencjami gminy i powiatu | kompetencji wojewody i
administracji publicznej Marszalka wojewddztwa
PEU_KO1 | Student jest gotéw do oceny Student dodatkowo Student dodatkowo wykazuje

zasobow swej wiedzy oraz
posiadanych umiejetnosci.

demonstruje aktywng postawe
w prezentacji swej wiedzy i
umiejetnosci oraz potrafi
analizowa¢ odmienne punkty
widzenia na problem

sie umiejetnosciami wspotpracy
w zespole
i dzieleniu sie swojg wiedzg

LITERATURA PODSTAWOWA

Jolanta Blicharz, Piotr Lisowski (red.), Prawo administracyjne. Zagadnienia ogdlne i ustrojowe, Warszawa 2022.

Bogumit Szmulik, Administracja publiczna. Ustréj administracji panstwowej centralnej, Warszawa 2012.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Jan Bo¢ (red.), Prawo administracyjne, Wroctaw 2013.

ZRODLA INTERNETOWE

https://www.academia.edu/44545733/Nauka_administracji_Konspekt wyk%C5%82adu 2020 21

https://www.academia.edu/69862412/

Prawo samorz%C4%85du_terytorialnego Zarys ustroju Konspekt wyk%C5%82adu 2020 2021

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU WYBRANE ZAGADNIENIA PRAWO ADMINISTRACYJNE
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W02 C1,C2 W1-W9 1-3
PEU_W02 K_W04 C1,C2 W1-W9 1-3
PEU-UO1 K_U01 C1,C2 W1-W9 1-3
PEU_U02 K_U01, K_U02 1,62 W1-W9 1-3
PEU_KO1 K_KO1 C1,C2 W1-W9 1-3



https://www.academia.edu/44545733/Nauka_administracji_Konspekt_wyk%C5%82adu_2020_21_
https://www.academia.edu/69862412/Prawo_samorz%C4%85du_terytorialnego_Zarys_ustroju_Konspekt_wyk%C5%82adu_2020_2021_
https://www.academia.edu/69862412/Prawo_samorz%C4%85du_terytorialnego_Zarys_ustroju_Konspekt_wyk%C5%82adu_2020_2021_

Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Prawo pracy

Nazwa w jezyku angielskim: Labour law

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie w przemysle i administraciji

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowa

Opiekun przedmi

dzaca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
otu: dr hab. Janusz Zolynski, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 50
naktadu pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na ocene

Liczba punktéw ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Nabycie podstawowej wiedzy z zakresu podstaw zbiorowego prawa pracy.

c2 Zapoznan

ie studentoéw z podstawowymi pojeciami oraz konstrukcjami prawnymi, umozliwiajgcymi dokonanie

samodzielnej analizy regulacji prawnych oraz stosownej argumentacji w zakresie zbiorowego prawa pracy.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

zna regulacje zbiorowego prawa pracy w zakresie instytucji prawa pracy dotyczacych

funkcjonowania zwigzkéw zawodowych, rad pracowniczych, $wiadczen socjalnych, rozwigzywania

PEU_WO01 K . ) o . - . T

- sporéw zbiorowych i strajkow oraz poza strajkowych akcji protestacyjnych, organizaciji
pracodawcéw i zwolnien grupowych pracownikow

PEU_W02 posiada wiedze o specyfice zbiorowego prawa pracy, w tym w zakresie regulacji prawa krajowego

1
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w nawigzaniu do regulacji unijnego prawa pracy (dyrektywy, rozporzgdzenia) oraz prawa
miedzynarodowego (konwencje MOP)

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

potrafi obserwowac i interpretowac otaczajgcg go rzeczywisto$¢ spoteczng w odniesieniu do
zbiorowego prawa pracy

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Docenia znaczenie nauk prawnych, jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu
nauk prawnych i uznaje jej znaczenie w przypadku rozwigzywania problemow oraz jest gotow do

PEU_KO01 . . L - o . . .
zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu,
ponadto rozumie spoteczng doniosto$¢ i odpowiedzialnos¢ zawodu prawnika.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
\\//VV12 Szczegodtowe zapoznanie studentéw z podstawami zbiorowego prawa pracy. 4
Poznanie przez studentéw podstawowych poje¢ oraz konstrukcji prawnych jak réwniez zasad
W3- | logicznego rozumowania, umozliwienie
w5 6
studentom samodzielnej analizy regulacji prawnych w zakresie zbiorowego prawa pracy.
Pozyskanie przez studentéw umiejetnosci samodzielnego ustalenia skutkéw prawnych
VVYIE;- wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw zbiorowego prawa pracy w zwigzku z wystgpienie 4
okreslonego stanu faktycznego.
W8- . . .
W9 Poznanie regut stosowania zbiorowego prawa pracy. 4
Razem 18
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 Wykfad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow
9 Konsultacje
3 Praca wiasna

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)* Numer efe.ktu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu
(przedmiotowego) uczenia
PEU_WO01, PEU_W02, PEU_U01, Dyskusja kierowana przez
F wykftadowce, merytoryczna
PEU_KO01 .
- aktywnosc¢ studenta
P PEU_WO01, PEU_W02, PEU_UO01, Pisemna praca zaliczeniowa
PEU_KO01 (rozwigzanie kazusu)
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*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 Student dodatkowo ma wiedze
Student zna i pqtrafi zrozumiec Student dodatkowo ma na temat met_od, zasad i
podstawowe pojecia z zakresu . dyrektyw zwigzanych z
podstaw zbiorowego prawa posz'e rzong wiedze z zakresu wyktadnia i stosowaniem
zbiorowego prawa pracy. .
pracy. przepiséw dotyczgcych
zbiorowego prawa pacy.
PEU_W02 Student potrafi wyjasni¢
specyfike zbiorowego prawa Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo
pracy, w tym w zakresie opisac i analizowac¢ problemy
regulacji prawa krajowego w prawne w procesie wykfadni potrafi zastosowa¢ podstawowe
nawigzaniu do regulacji przepiséw prawa pracy w konstrukcje z zakresu
unijnego prawa pracy oparciu o opanowana siatke zbiorowego prawa pracy oraz
(dyrektywy, rozporzgdzenia) pojec¢ instytucji zbiorowego wiasciwie analizuje akty
oraz prawa miedzynarodowego prawa pracy. prawne.
(konwencje MOP).
PEU_UO1 Student potrafi obserwowac Student dodatkowo potrafi Student wykazuje sie
rzeczywistos$¢ i zastosowac wyjasni¢ znaczenie umiejetnoscig wiasciwej
wiasciwe przepisy zbiorowego poszczegolnych instytucji interpretacji poszczegdinych
prawa pracy w odniesieniu do zbiorowego prawa pracy w instytucji zbiorowego prawa
konkretnego stanu faktycznego. zakresie ochrony pracy. pracy.
PEU_KO1 Wykazuje sie dojrzatoscig w Student wykazuje sie
Docenia znaczenie nauk ocenie w ocenie skutkow zaangazowaniem w
prawnych, rozumie spofeczng stosowania prawa odnosnie rozréznianiu skutkow
doniostos¢ i odpowiedzialno$¢ otaczajgcych go zjawisk stosowania prawa odnosnie
zawodu prawnika. spotecznych w zakresie otaczajgcych go zjawisk
indywidualnego prawa pracy spotecznych

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, red. K.W. Baran, Warszawa 2022
2. J. Zotynski, Strajk i inne rodzaje akcji protestacyjnych jako metody rozwigzywania sporéw zbiorowych pracy,

Warszawa 2013

LITERATURA UZUPELNIAJACA

J. Zotynski, Pracodawca a zwigzki zawodowe. Wybrane problemy zbiorowego prawa pracy. Zagadnienia prawne w
pytaniach, odpowiedziach, wzory pism, Warszawa 2011

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU PRAWO PRACY
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

. Odniesienie .
Przedmlotov_vy przedmiotowego efektu do Cele Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia efektéw uczenia dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku

przedmiotu
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studiow i specjalnosci
PEU_WO1 K_W01, K_W02 C1,C2 W1-w9 1,2,3
PEU_WO02 K_W02 C1,C2 W1-W9 1,2,3
PEU-UO1 K_U01 C1,C2 W1-W9 1,2,3
PEU_KO1 K_KO1, K_K04, K_KO5 C1,C2 W1-W9 1,2,3
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Zarzgdzanie i organizacja produkcji
Nazwa w jezyku angielskim: Organization and management of production processes
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie w przemysle i administracji
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW :

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad ¢wiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 12 12
przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 50 50
naktadu pracy studenta
. . . zaliczenie na
Forma zaliczenia egzamin
ocene
Liczba punktéw ECTS 2 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Zdobycie pogtebionej wiedzy dotyczgcej organizacji i zarzgdzania procesem produkcyjnym.

C2 | Przyswojenie zasadniczego aparatu pojeciowego i zapoznanie z dorobkiem teoretycznym, koncepcjami

oraz z r6znorodnymi metodami i technikami stosowanymi w zarzgdzaniu i organizacji produkcii.

C3 | Ukierunkowanie studentéw na dalsze pogtebianie wiedzy w tej dziedzinie.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student charakteryzuje strukture procesu produkcyjnego i identyfikuje jego podstawowe parametry

1
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PEU_W02

organizacji produkgji

Posiada wiedze w zakresie roznorodnych koncepcji, metod i technik stosowanych w zarzadzaniu i

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_U01

Ma umiejetnos¢ stosowania wiedzy z obszaru zarzgdzania i organizacji produkcji, w tym
umiejetnos¢ stosowania i integrowania jej do analizy zjawisk i proceséw w organizaciji

PEU_U02

organizacji produkgiji, a takze oceny ich przydatnosci i skutecznosci.

Potrafi dokonac¢ doboru i selekcji odpowiednich metod i technik stosowanych w zarzgdzaniu i

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01

Ma $wiadomos¢ zasobdw swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie potrzebe ciagtego
doksztatcania sie.

TRESCI PROGRAMOWE

s Liczba
Forma zaje¢ — wykiad godzin
Sprawy organizacyjne — zapoznanie z Kartg Przedmiotu, w tym w szczegdlnosci z: celami
przedmiotu, przedmiotowymi efektami ksztatcenia, tresciami programowymi, metodami i formami
w1 | oceny, literatura. 2
Istota zarzadzania produkcja, pojecia podstawowe, zarzgdzanie produkcjg a zarzadzanie
przedsiebiorstwem.
Otoczenie systemu produkcyjnego, cele systemoéw produkcyjnych. Typy i formy produkcji,
w2 : - 2
charakterystyka typéw produkcji.
W3 | Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w zarzgdzaniu produkcjg. 2
W4 | Zagadnienie jakosci w zarzadzaniu produkcja. 2
Wprowadzenie do Lean Manufacturing. Techniki doskonalenia proceséw produkcyjnych (5S,
W5 | zarzagdzanie wizualne). Nowoczesne i przysztosciowe metody sterowania produkcja: japonskie 2
systemy sterowania (Just—In—Time, KANBAN).
W6 | Zarzadzanie Zmianami w zarzgdzaniu produkcja. 2
Razem 12
S . Liczba
Forma zaje¢ — ¢wiczenia .
godzin
Cw1 | Wprowadzenie do przedmiotu. Zarzadzanie réznorodnoscia. 2
Cw2 | Sterowanie zapasami. 2
Cw3 | Projektowanie i rownowazenie linii produkcyjnych i gniazd przedmiotowych. 2
Cw4 | Metody oceny réznych opcji mocy produkcyjnej. 2
Cw5 | Kontrola proceséw technologicznych i przedsiewzie¢ produkcyjnych. 2
Cw6 | Zaliczenie przedmiotu. 2
Razem 12
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STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. | Wykiad - z wykorzystaniem case studies oraz technik multimedialnych

2. | Cwiczenia — dyskusja, praca w grupie, case study

3. | Praca wiasna — przygotowanie do wyktadéw i cwiczen

4. | Konsultacje

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny osiagniecia efektu
uczenia

PEU_WO01, PEU_W02, PEU_K 01

Ocena aktywnosci, udziat w

F ¢wiczenia . .
dyskusji, case study, praca w grupie
PEU_WO01, PEU_WO02
P ¢wiczenia PEU_UO01, PEU_UO02, Zaliczenie pisemne i/lub ustne
PEU_K 01
F wyklad PEU_ W01, PEU_W02, PEU_K01 | DYSKusja, ocena aktywnosci na
zajeciach
PEU_WO1, PEU_W02 Praca pisemna: pytania otwarte i
P wykiad PEU_UO01, PEU_U02, P Py

PEU_K 01

testowe.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 Student dodatkowo potrafi
Student dodatkowo potrafi przeprowadzi¢ analize
Student potrafi nazwac i krétko | okresli¢ wzajemne relacje przebiegu realizacji
scharakteryzowac elementy elementdéw struktury procesu przyktadowego procesu
struktury procesu zarzadzania zarzgdzania dziatalnoscig produkcyjnego oraz
dziatalnoscig produkcyjna. produkcyjng oraz wskazac cele | zaproponowac¢ wytyczne do
jakim stuza. jego doskonalenia w sferze
organizacji i zarzgdzania.
PEU_WO02 Student potrafi nazwac i krétko
Student potrafi nazwag i krotko scharakteryzpwac CO najmniej Student doda!tlkowo.potrafl
. o trzy koncepcje, metody lub przeprowadzi¢ analize
scharakteryzowac co najmniej ) . . .
. . narzedzia zwigzane z efektywnosci stosowania
dwie koncepcje, metody lub . . . : .
. dziatalnoscig produkcyjng oraz przedstawionych koncepcji,
narzedzia stosowane w . g s .
. . . dodatkowo potrafi okresli¢ metod lub narzedzi w
zakresie dziatalnosci . . o -
rodukevinei wzajemne relacje kontekscie przyktadu produkgiji i
P yinel. proponowanych metod lub okreslonych uwarunkowan.
narzedzi.
PEU_UO1 | Student potrafi wybiérczo Student poprawnie Student samodzielnie potrafi

3
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wykorzystuje wiedze oraz dokona¢ wyboru sposobu
wykorzystac¢ zdobytg wiedze w | samodzielnie rozwigzuje rozwigzania problemow
prostych, rutynowych problemy dotyczgce dotyczgcych zarzgdzania i
zadaniach. zarzadzania i organizaciji organizacji produkcji
produkgciji.
PEU_UQO2 | Student potrafi dctbrac i krgtko Studleplt doqgtkoYVQ 'potrafl N Student dodatkowo potraf
scharakteryzowa¢ metody i okresli¢ mozliwosci i uzasadnié i
. : . s . . przygotowa¢ harmonogram
dziatania majace na celu celowos¢ podejmowanie . o
: . o efektywnego wdrozenia dziatan
doskonalenie procesow konkretnych dziatah
. e . doskonalgcych w sferze
produkcji w sferze organizac;ji i usprawniajgcych w obszarze s .
. o . organizacji i zarzgdzania.
zarzadzania. organizacji i zarzgdzania.

PEU_KO1 | Student rozumie potrzebe | Student dodatkowo wprowadza | Student dodatkowo widzi

uczenia sie przez cate zycie. metody analizy ocen wagowych | konieczno$é ciggtego
potrzeby uczenia sie przez cate | poszerzania swoich
zycie. horyzontow.

LITERATURA PODSTAWOWA

E. Pajak, Zarzadzanie produkcjg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016

K. Szatkowski (red.), Nowoczesne zarzgdzanie produkcjg. Ujecie procesowe, Polskie wydawnictwo Naukowe PWN
SA, Warszawa 2014

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Krzyzanowski J.: Wprowadzenie do elastycznych systemoéow wytworczych. Oficyna Wyd. Politechniki Wroctawskie;.
Wroctaw 2005

ZRODLA ELEKTRONICZNE

Portale i strony internetowe, w tym m.in. Ksigzki elektroniczne, strony BIBLIOTEKA UNIWERSYTECKA.
Encyklopedie i stowniki elektroniczne.

Biblioteki cyfrowe.

Repozytoria.

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE | ORGANIZACJA PRODUKCJI
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego ef(-':tktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 W1 —-wW2
K_Wo01 C1-C3 1,3,4
Cw1-Cw6
PEU_W02 W3-W6 1,3,4
K_Wo02 C1-C3
Cw1-Cwb
PEU-UO1 W1-W6 1,2,3,4
K_U01 Cc2
Cw1-Cw6
PEU_UO02 K_U02, K_U03 Cc2 W4-W5 1,2,3,4
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Cw1-Cw6
PEU_KO01 W1 -W6

K_K01

C1-C3

Cw1-Cw6

1,2,3,4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Zarzadzanie jakoscia

Nazwa w jezyku angielskim: Quality Management

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studiéw: Zarzadzanie

Stopien studiow i forma: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnosé:

Zarzadzanie w przemysle i administracji

Jezyk wykladowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr inz. Robert Kaszuba

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Lab. Projekt Seminar.
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 14 10
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
50 50
pracy studenta
. . Zaliczenie Zaliczenie
Forma zaliczenia
na ocene na ocene
Liczba punktow ECTS 2 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak.
CELE PRZEDMIOTU
c1 Nabycie wiedzy z zakresu zarzgdzania jakoscig.
c2 Nabycie umiejetnosci doboru i praktycznego wykorzystania zasad i norm
systemu zarzadzania jakoscig

PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA - PEK

Z zakresu wiedzy:

PEK_WO01 | Ma ugruntowang wiedze z zakresu zarzgdzania jakoscia.

PEK_WO02 | Zna najwazniejsze zasady i normy oraz uwarunkowania zarzgdzania jakoscia.

PEK_WO03 | Ma pogtebiong wiedze z zakresu normalizacji, certyfikaciji i integracji systemoéw zarzadzania.

Z zakresu umiejetnosci:

PEK_U01 | Posiada umiejetno$¢ doboru zasad, metod i narzedzi do rozwigzywania probleméw jakosci.
PEK_U02 | Ma umiejetnos¢ postugiwania sie normami i standardami z zakresu zarzadzania jakoscig.

PEK U03 Ma umiejetno$¢ oceny jakosci w odniesieniu do produktéw oraz procesow i potrafi projektowac i

prowadzi¢ dziatania projakosciowe.

1
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Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEK_KO01 | Rozumie potrzebe adaptacji oraz dziatania w nowych warunkach i sytuacjach.

TRESCI PROGRAMOWE

o Liczba
Forma zaje¢ — Wyktad godz.
w1 Definicje jakosci. Ewolucja podejscia do problematyki zarzgdzania jakoscia. 2
w2 Koncepcja TQM (Total Quality Management). Model doskonatosci organizacji. Ekonomiczne 2
uwarunkowania jakosci.
Problematyka normalizacji, certyfikacji i integracji systeméw zarzadzania (wymiary odnoszgce
w3 sie do ochrony srodowiska, bezpieczehstwa pracy i przeptywu informacji). Znaczenie jakosci 2
w cyklu zycia produktu.
wa Wykorzystanie zasad, metod i narzedzi do rozwigzywania problemoéw jakosci. Budowanie 2
kultury dziatan projakosciowych.
W5 Systemy zarzgdzania jakoscig wedtug normy ISO (rodzina standardéw). Normy systemu >
zarzadzania jako$cig. Dokumentacja systemu zarzgdzania jakoscia.
W6 Przyktady modeli doskonalenia jakosci. Instytucjonalne uwarunkowania jakosci. Wybrane >
branzowe systemy i standardy zarzadzania jakoscia.
w7 Kolokwium 2
Razem 14
TRESCI PROGRAMOWE
C o AL . Liczba
Forma zaje¢ — Cwiczenia
godz.
Cc1 Miary jakosci produktu i procesu, kalkulacja wartosci wskaznikéw oceny jako$ci. 2
C2 Zastosowanie cyklu PDCA w doskonaleniu poziomu jakosci. 2
C3 Wybrane metody i narzedzia wykorzystywane w dziataniach projako$ciowych. 2
ca Wykorzystanie zasad, metod i narzedzi do rozwigzywania problemoéw jakosci. Budowanie 2
kultury dziatan projakosciowych.
C5 Kolokwium 2
Razem 10
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 | Wykiad — z wykorzystaniem casedéw oraz technik multimedialnych
2 | Cwiczenia — praca w grupach, prace pisemne case study, dyskusja wynikéw
3 | Konsultacje (w tym z wykorzystaniem technik teleinformatycznych)
4 | Praca wtasna — przygotowanie do ¢wiczen
5 | Praca wiasna — przygotowanie do wyktadéw oraz do zaliczenia
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METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu ksztatcenia (przedmiotowego)

Metody oceny
osiggniecia efektu ksztatcenia

F

PEK_WO01, PEK_W02, PEK_W03

Sprawdziany pisemne lub ustne

F

PEK_UO1, PEK_U02, PEK_U03

Opracowania pisemne

P (z uwzglednieniem F)

PEK_WO01, PEK_W02, PEK_WO03, PEK _U01,
PEK_U02, PEK_UO03, PEK _KO01

Zaliczenie pisemno-ustne

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Nr PEK ocena dostateczna ocena dobra ocena bardzo dobra
Student potrafi poda¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowe definicje i poda¢ definicje i wyjasnia odnie$¢ sie do rzeczywistych

PEK W01 wyjasnia podstawowe pojecia pojecia z zakresu zarzgdzania probleméw z zakresu
- z zakresu zarzadzania jakoscig oraz poprawnie zarzgdzania jakoscia.
jakoscia. identyfikuje zagadnienia z tym
zwigzane.
Student potrafi nazwag i Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
krotko scharakteryzowac nazwac i scharakteryzowac szczegotowo nazwac i
podstawowe zasady i normy podstawowe zasady i normy scharakteryzowa¢ zasady i
PEK_WO02 | oraz uwarunkowania oraz uwarunkowania normy oraz aktualne
zarzadzania jako$cia. zarzgdzania jakoscia. uwarunkowania zarzgdzania
jakoscia.
Student potrafi nazwac i Student dodatkowo potrafi Student potrafi hazwaci =
. . iy . scharakteryzowac¢ zagadnienia
krétko scharakteryzowac przeprowadzi¢ analize N O
o s z normalizacji, certyfikacji i
podstawowe zagadnienia z zagadnien dotyczacych . . .
PEK_WO03 o L o T integracji systemow
normalizaciji, certyfikacji i normalizacji, certyfikacji i : .
. » A . » 4 zarzgdzania oraz wskazac
integracji systemow integracji systemow - . )
; : metody i narzedzia majagce
zarzadzania. zarzadzania.
zastosowane w praktyce.
Student potrafi zidentyfikowac
Student potrafi wymieni¢ i Student dodatkowo potrafi problemy, wskazac zasady i
scharakteryzowaé podstawowe | zidentyfikowac problemy, dobra¢ metody oraz narzedzia
PEK_UO01 zasady i dobraé¢ metody oraz wskazac zasady i dobraé do ich rozwigzywania, poddac¢
narzedzia do rozwigzywania metody oraz narzedzia do ich problemy analizie i
problemdw jakosci. rozwigzywania. sformutowaé wnioski i
zalecenia.
Student posiada umiejetnos¢ Student dodatkowo posiada Studeqt poglad_a umlejetnp§c
. C o L > . o postugiwania sie normami i
postugiwania sie umiejetnos¢ postugiwania sig -
. . - ) standardami z zakresu
PEK _U02 podstawowymi normami i normami i standardami z . .
g o - zarzadzania jako$cig,
standardami z zakresu zakresu zarzadzania jakoscig w i o
P O o X dostrzega réznice dla ré6znych
zarzgdzania jakoscig. odniesieniu do réznych branz. branz
Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student potrafi nazwac i krétko | nazwacé i scharakteryzowaé przygotowac¢ harmonogram
scharakteryzowac wskazniki wskazniki stuzgce do oceny efektywnego wdrozenia dziatan
PEK_U03 . o Lo X . R
- stuzgce do oceny jakosci jakosci proceséw oraz podacé doskonalgcych jako$¢ produktu
produktow. przyktady ich zastosowania w lub procesu oparty na
praktyce. strukturze planu dziatann PDCA.
. Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student rozumie potrzebe S R S )
. ; . oceni¢ zmiany, podjgc prébe oceni¢ zmiany, chetnie
adaptacji oraz dziatania w . oy s .
PEK_KO01 ! adaptacji oraz dziatac w dostosowuje sie do zmian, w
nowych warunkach i - . !
. nowych warunkach i zmianach poszukuje szans
sytuacjach. . .
sytuacjach. rozwoju.
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LITERATURA PODSTAWOWA | UZUPELNIAJACA
LITERATURA PODSTAWOWA
1. Blikle A., Doktryna jako$ci Rzecz o skutecznym zarzgdzaniu, Onepress Helion, Gliwice 2014.
2. Daszkowska M.: Ustugi, produkcja rynek marketing, PWN, Warszawa 1998
3. Gotas H., Mazur A., Zarzgdzanie jakoscig, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2011
4. Hamrol A., Mantura W.: Zarzgdzanie jakoscig, Teoria i praktyka, PWN, Warszawa-Poznan 1998
5. Kielan K., Pokora K.: Przygotowanie do dziatalnosci ustugowej. Podstawy ustug. Ekonomika Ustug. Wy-
dawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2003.
6. Kolman R., Rézne odmiany jakosci i ich praktyczne wykorzystanie, Placet, Warszawa 2012
7. Muhlemann A.P., Oakland J.S., Lockyer K.G.: Zarzadzanie produkcjg i ustugami. PWN, Warszawa 2001.
8. Martyniak Z., Metody organizaciji i zarzgdzania, Krakéw 1999
9. Steinmann H., Schreydgg G., Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001
LITERATURA UZUPELNIAJACA
1. Waters D.: Zarzgdzanie operacyjne. PWN, Warszawa 2001
2. Gotlebiowski M., Janasz W., Prozorowicz M.: Zarzadzanie jakoscig w przedsiebiorstwie, Wyd. Nauk. US,
Szczecin 1999.
3. Hamrol A, Zarzadzanie jakoscig z przyktadami, PWN, 2005
4. Stoner J. A., Wankel Ch., Kierowanie PWE, Warszawa 1994
. MACIERZ POWIAZANIA .
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE JAKOSCIA
Z EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE
Odniesienie przedmiotowego Cele
Przedmiotowy efektu do efektow ksztatcenia Tresci Numer narzedzia
f . . przed-
efekt ksztalcenia zdefiniowanych dla kierunku miotu programowe dydaktycznego
studiow i specjalnosci
PEK_WO01 K_W01, K_W02 C1 W1-w6, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_W02 K_W02 C1 W2-W6, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_W03 K_W02 C1 W5-W6, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_U01 K_U01, K_U02, K_U03 C2,C3 W2-W4, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_U02 K_U01, K_U02, K_U03 C2,C3 W3-We6, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_U03 K_U01, K_U02, K_U03 C2,C3 W2-W6, C1-C4 1,2,3,4,5
C1, C2,
PEK_KO01 K_KO1 c3 W1-W7, C1-C5 1,2,3,4,5
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Zarzgdzanie operacjami i fancuchem dostaw

Nazwa w jezyku angielskim: Operations and supply chain management

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Stopien studiéw i forma: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnosé:

Zarzadzanie w przemysle i administracji

Jezyk wykitadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmotu: dr inz. Robert Kaszuba

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Lab. Projekt Seminar.
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 10 10
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
50 25
pracy studenta
. . Zaliczenie Zaliczenie
Forma zaliczenia
na ocene na ocene
Liczba punktéw ECTS 2 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Nabycie wiedzy z zakresu zarzgdzania tancuchem dostaw.
c2 Nabycie umiejetnosci doboru i praktycznego wykorzystania wybranych metod i narzedzi
wykorzystywanych w zarzgdzaniu tancuchem dostaw.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA - PEK

Z zakresu wiedzy:

PEK_WO01 | Ma ugruntowang wiedze z zakresu podstaw zarzadzania tancuchem dostaw.
PEK_W02 | Zna gtéwne zasady i normy oraz uwarunkowania zarzgdzania tancuchem dostaw.
PEK_WO03 | Ma pogtebiong wiedze z zakresu optymalizacji funkcjonowania tancuchéw dostaw.
Z zakresu umiejetnosci:
Posiada umiejetno$¢ doboru zasad, metod i narzedzi do rozwigzywania probleméw zarzgdzania

PEK_UO01 .

- fancuchem dostaw.
PEK_U02 | Ma umiejetno$¢ postugiwania sie standardami z zakresu zarzadzania tarncuchem dostaw.
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PEK_UO03

Ma umiejetnos¢ oceny funkcjonowania faricuchéw dostaw oraz proceséw ich doskonalenia.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEK_KO01 | Rozumie potrzebe adaptacji oraz dziatania w nowych warunkach i sytuacjach.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zaje¢ — Wykiad godz.
W1 Definicje i pojecia w zarzadzaniu tancuchem dostaw. Ewolucja podejscia do problematyki 2
zarzadzania logistyka i tancuchem dostaw.
W2 Model doskonato$ci organizacji. Ekonomiczne uwarunkowania zarzgdzania taricuchem >
dostaw.
w3 Problematyka normalizacji, certyfikacji i integracji systeméw zarzadzania tancuchem dostaw. 2
Znaczenie w cyklu zycia produktu.
W4 Wykorzystanie zasad, metod i narzedzi do rozwigzywania problemoéw w zarzgdzaniu 2
tancuchem dostaw.
W5 Kolokwium 2
Razem 10
TRESCI PROGRAMOWE
. . . Liczba
Forma zaje¢ — Cwiczenia
godz.
Cc1 Miary oceny i opomiarowanie w zarzgdzaniu tancuchem dostaw. 2
C2 Zastosowanie cyklu PDCA w doskonaleniu funkcjonowania taricucha dostaw. 2
C3 Wybrane metody i narzedzia wykorzystywane w zarzgdzaniu taricuchem dostaw. 2
C4 Rozwigzywanie problemdéw zarzadzania tancuchem dostaw — case study. 2
C5 Kolokwium 2
Razem 10
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 | Wyktad — z wykorzystaniem casedw oraz technik multimedialnych
2 | Cwiczenia — praca w grupach, prace pisemne case study, dyskusja wynikéw
3 | Konsultacje (w tym z wykorzystaniem technik teleinformatycznych)
4 | Praca wtasna — przygotowanie do ¢wiczen
5 | Praca wlasna — przygotowanie do wyktadéw oraz do zaliczenia
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA
" . . Metody oceny
Formy oceny (F lub P) Numer efektu ksztatcenia (przedmiotowego) osiagniecia efektu ksztalcenia
F PEK W01, PEK_WO02, PEK_ W03 Sprawdziany pisemne lub ustne

2
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F

PEK_UO01, PEK_U02, PEK_U03

Opracowania pisemne

P (z uwzglednieniem F)

PEK_WO01, PEK_W02, PEK_WO03, PEK_UO01,
PEK_U02, PEK_U03, PEK _KO01

Zaliczenie pisemno-ustne

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Nr PEK ocena dostateczna ocena dobra ocena bardzo dobra
Student potrafi podac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowe definicje i podac definicje i wyjasnia odnie$c¢ sie do rzeczywistych

PEK W01 wyjasnia podstawowe pojecia pojecia z zakresu zarzgdzania probleméw z zakresu
- Z zakresu zarzgdzania fancuchem dostaw oraz zarzgdzania taricuchem
tancuchem dostaw. poprawnie identyfikuje dostaw.
zagadnienia z tym zwigzane.
Student potrafi nazwac i Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
krotko scharakteryzowac nazwac i scharakteryzowac szczegotowo nazwac i
podstawowe zasady i normy podstawowe zasady i normy Scharakteryzowac zasady i
PEK_WO02 | oraz uwarunkowania oraz uwarunkowania normy oraz aktualne
zarzgdzania faricuchem zarzgdzania taricuchem uwarunkowania zarzgdzania
dostaw. dostaw. fancuchem dostaw.
Student potrafi nazwac i Student dodatkowo potrafi Student potrafi nazwac i
krétko scharakteryzowaé przeprowadzi¢ analize scharakteryzowac zagadnienia
podstawowe zagadnienia z zagadnien dotyczacych Z normalizacji, certyfikacji i
PEK_WO03 normalizacji, certyfikacji i normalizacji, certyfikacji i integracji systemoéw
integracji systemow integracji systemoéw zarzgdzania oraz wskazac
zarzgdzania faricuchem zarzgdzania taricuchem metody i narzedzia majgce
dostaw. dostaw. zastosowane w praktyce.
Student potrafi wvmienic i Student potrafi zidentyfikowac
p 4 Student dodatkowo potrafi problemy, wskazac zasady i
Scharakteryzowac podstawowe . . . . .
zasady i dobraé metody oraz ZIdentyﬁf(owac pr'oblemyi doprac metgdy oraz narzedZIg
PEK_UO01 . ; . wskazac zasady i dobrac do ich rozwigzywania, poddac
narzedzia do rozwigzywania : . .
- ; metody oraz narzedzia do ich problemy analizie i
probleméw zarzgdzania . ; P P
tancuchem dostaw rozwigzywania. S ormuquac wnioski i
) zalecenia.
Student posiada umiejetnos¢ Student dodatkowo posiada Student posiada umiejetno$¢
postugiwania sie umiejetnosc postugiwania sie postugiwania sie normami i
PEK U02 podstawowymi normami i normami i standardami z standardami z zakresu
— standardami z zakresu zakresu zarzgdzania zarzgdzania tancuchem
zarzgdzania faricuchem fancuchem dostaw w dostaw, dostrzega réznice dla
dostaw. odniesieniu do réznych branz. réznych branz.
' s Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student potrafi nazwac i krotko ‘o . .
. L nazwac i scharakteryzowac przygotowac¢ harmonogram
Scharakteryzowac wskazniki s . o
. wskazniki stuzgce do oceny efektywnego wdrozenia dziatan
PEK_U03 stuzgce do oceny ; P ; .
; o funkcjonowania faricucha doskonalgcych funkcjonowanie
funkcjonowania faricucha . p
dostaw. qostaw oraz poc:lac przyktady fancucha dostaw opart){ na
) ich zastosowania w praktyce. strukturze planu dziatan PDCA.
. Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
Student rozumie potrzebe P diac prob Pl hetni
adaptacji oraz dziatania w ocenic zmiany, podjac probe ocenic zmiany, chetnie.
PEK_KO01 adaptacji oraz dziata¢ w dostosowuje sie do zmian, w

nowych warunkach i
sytuacjach.

nowych warunkach i
sytuacjach.

zmianach poszukuje szans
rozwoju.

LITERATURA PODSTAWOWA | UZUPELNIAJACA

—_

LITERATURA PODSTAWOWA

Ciesielski M.: Zarzadzanie tancuchami dostaw. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2011.

2. Handfield R., Bozarth C.: Wprowadzenie do zarzgdzania operacjami i tancuchem dostaw, Onepress Helion,
Gliwice, 2021.
3. Swierczek A.: Zarzadzanie fafcuchem dostaw w ujeciu zintegrowanym. Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa, 2019.



https://tantis.pl/autor/robert-b-handfield-a78221
https://tantis.pl/autor/cecil-c-bozarth-a1490
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4. Witkowski J.: Zarzadzanie tancuchem dostaw. Koncepcje - Procedury — Doswiadczenia, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa, 2010.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Blikle A., Doktryna jako$ci Rzecz o skutecznym zarzgdzaniu, Onepress Helion, Gliwice 2014.
2. Waters D.: Zarzgdzanie operacyjne. PWN, Warszawa 2001

—_

. MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU Zarzadzanie operacjami i tancuchem dostaw
Z EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego Cele
Przedmiotowy efektu do efektow ksztatcenia rzed- Tresci Numer narzedzia
efekt ksztatcenia zdefiniowanych dla kierunku ?niotu programowe dydaktycznego
studiow i specjalnosci
PEK_WO01 K_W01, K_W04 C1 W1-W4, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_W02 K_WO01, K_W04 C1 W2-W4, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_W03 K_WO01 C1 W2-W4, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_UO01 K_U01, K_U02, K_U03 C2,C3 W2-W4, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_U02 K_U01, K_U02, K_U03 C2,C3 W3-W4, C1-C4 1,2,3,4,5
PEK_U03 K_U01, K_U02, K_U03 C2,C3 W2-W4, C1-C4 1,2,3,4,5
C1, C2,
PEK_KO01 K_KO01 c3 W1-W5, C1-C5 1,2,3,4,5
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Zarzgdzanie projektami spotecznymi
Nazwa w jezyku angielskim: Social project management

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2025/2026
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie w przemysle i administraciji

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr hab. Rafat Czachor, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Konwersatorium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 25

pracy studenta

Forma zaliczenia

zaliczenie na oceng

Liczba punktéw ECTS

1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

Cl1. | Zapoznanie studentéw z zakresem tematycznym i procedurami zarzgdzania projektami w sferze spoteczne;j.

C2. | Nabycie przez studentéw umiejetnosci z zakresu diagnozowania zjawisk i proceséw niosgcych ze sobg rézne

problemy spoteczne

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student posiada wiedze teoretyczng z zakresu zarzgdzania projektami spotecznymi

PEU_W02

Student zna metody planowania, analizy i oceny projektéw spotecznych, dostrzega uwarunkowania

1
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i czynniki wptywajace na zarzadzanie projektami

Z zakresu umiej

etnosci:

Student potrafi planowa¢ i organizowac zarzgdzanie projektem spotecznym, potrafi okresli¢

PEU _U01 zatozenia do zarzadzania projektem, zna logike projektow,
Student potrafi opracowac strukture podziatu pracy, dokonaé szacunkowych obliczen, stworzyé
PEU _U02 diagram organizacyjnych oraz harmonogram prac projektowych
Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student umie przenies¢ wiedze i spostrzezenia nabyte w ramach wyktadu na grunt praktyczny,

PEU _Ko01 dostrzega zwigzki pomiedzy teorig i praktyka
Student potrafi budowac i organizowa¢ skuteczne zespoty projektowe, potrafi motywowaé ludzi —
PEU _K02 . o . o e . .
- wspotpracownikéw do podejmowania réoznych form aktywnosci publicznej
PEU K03 Student jest przygotowany do kierowania i uczestnictwa w realizacji projektow spotecznych,

politycznych i ekonomicznych postepujgc w duchu etosu zawodowego

TRESCI PROGRAMOWE

" . Liczba
Forma zaje¢ — konwersatorium .
godzin

Wprowadzenie do problematyki zarzgdzanie projektami spotecznymi. Zakres problematyki 2
K1 | spotecznej, projekty spoteczne a komercyjne.

Ogolna specyfika i uwarunkowania realizacji projektéw spotecznych. Beneficjenci i interesariusze 2
K2 | zewnetrzni. Fundraising, crowfunding.

Planowanie projektu spotecznego:

1. Identyfikacja problemu spotecznego

2. Analiza przedsiewziecia pod kgtem cech przedsiewzie¢ projektowych

3. Analiza potrzeb, celéw, zakresu i produktow projektu

4. Analiza potrzeb, celéw oraz wstepnych uwarunkowan projektu na etapie uruchamiania

przedsiewziecia. Kwestionariusz szacowania stopnia ryzyka przedsiewziecia (Ryzyka portfolio)

6. Analiza kompetenciji kierownika projektu. Kwestionariusz M.Belbina. Wykonanie Testu 1 :

preferowanych rél organizacyjnych, Test 2: Analiza profilu stanowiska Project Manager w projekcie
K3 7. Przygotowanie WBS projektu (SPP Struktury Podziatu Pracy ) 5

8. Analiza czasochtonnosci, kosztorysu, wykorzystania zasobow. Sporzgdzenie kwestionariusza

analitycznego czasochtonnosci, kapitatochtonnosci i wykorzystania zasobow

9. Przygotowanie i opracowanie wykresu Gantta

10. Kompetencje podmiotéow organizacyjnych projektu. Budowa i analiza tablicy kompetencyjnej

podmiotow projektu, podziat uprawnien, obowigzkow

i odpowiedzialnosci

11. Budowa diagramu sieciowego projektu

12. Analiza ryzyka (macierz ryzyka, Analiza FMEA, Analiza wrazliwosci i scenariusze)

Prezentacja studium przypadku na przyktadzie wybranego projektu spotecznego. Zebranie 3
K4 | doswiadczen z projektu. Podsumowanie i wnioski koncowe.

Razem 12

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Dyskusja moderowana.
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Studium przypadku.

Praca indywidualna i zespotowa, przy zastosowaniu metody projektowej, prezentacja na forum grupy i

3. | omawianie wynikéw.

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia

(przedmiotowego)

Metody oceny

osiggniecia efektu uczenia

PEU_WO1-PEU_W02
PEU_U01-PEU_U02
PEU_KO01-PEU_K03

wykonywanie zadan w projekcie —
zadania indywidualne i zespotowe,
aktywnos¢ merytoryczna w trakcie
zajec

P (z uwzglednieniem F)

PEU_WO1-PEU_W02
PEU_U01-PEU_U02
PEU_KO01-PEU_K03

prezentacja wynikow (projekt)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU W01 Student zna ogolne Student zna dobrze Student zna szczegdtowo
- zagadnienia zarzadzania zagadnienia zarzgdzania zagadnienia zarzadzania
projektami spotecznymi, potrafi projektami spotecznymi, potrafi projektami spotecznymi, potrafi
ogolnie oceni¢ poziom okresli¢ stopien waznosci okresli¢ stopien waznosci
poszczegdlnych cech projektu, potrafi okresli¢ projektu, potrafi okresli¢
analizowanego przedsiewziecia | zatozenia do zarzadzania zatozenia do zarzadzania
projektem, potrafi dobrze projektem, zna logike projektow,
poziom poszczegdlnych cech potrafi oceni¢ szczegétowo
analizowanego przedsiewzigcia | poziom poszczegodlnych cech
analizowanego przedsiewziecia
Student zna ogodlnie metody Student zna dobrze metody Student zna szczegdtowo
PEU_W02 planowania, analizy i oceny planowania, analizy i oceny metody planowania, analizy i
projektéw spotecznych, projektéw spotecznych, oceny projektéw spotecznych,
dostrzega uwarunkowania i dostrzega uwarunkowania i dostrzega uwarunkowania i
czynniki wptywajgce na czynniki wptywajgce na czynniki wptywajgce na
zarzgdzanie projektami zarzgdzanie projektami, zarzgdzanie projektami,
wyznacza cele, zakres projektu | wyznacza cele, zakres projektu
PEU U01 Student potrafi planowac i Student potrafi dobrze Potrafi szczegétowo planowac i
- organizowac zarzgdzanie planowac i organizowaé organizowac zarzadzanie
projektem spotecznym na zarzgdzanie projektem projektem spotecznym
0golnym poziomie spotecznym (potrzeby, cele , wymagania)
szczegotowosci
Student potrafi w  stopniu | Student potrafi dobrze Student potrafi szczegétowo
PEU_U02 ogolnym opracowaé strukture | opracowacé strukture analizy opracowac strukture analizy
analizy pracy, dokonac¢ | pracy, dokonuje szacunkowych | pracy, dokonuje szacunkowych
ogolnych obliczen | obliczen, potrafi zastosowac obliczen, potrafi zastosowac
szacunkowych, prezentuje | diagramy organizacyjnych, oraz | diagramy organizacyjnych, oraz
wyniki na ogdélnym poziomie | opracowuje harmonogramy opracowuje harmonogramy
$zczego6towosci prac projektowych, potrafi prac projektowych, potrafi
prezentowac wyniki swojej prezentowac wyniki swojej
pracy oraz dokonuje ich analizy | pracy oraz dokonuje ich analizy,
potrafi stosowaé osiggniecia z

3
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zakresu przedmiotu w praktyce
zycia gospodarczego
(implementuje zdobyte
umiejetnosci),
PEU K01 Student umie przenies¢ wiedze | Student umie przenies¢ wiedze | Student umie przenies¢ i
- i spostrzezenia nabyte w i spostrzezenia nabyte w wykorzysta¢ wiedze i
ramach wyktadu na grunt ramach wyktadu na grunt spostrzezenia nabyte w ramach
praktyczny, praktyczny, dostrzega zwigzki wyktadu na grunt praktyczny,
pomiedzy teorig i praktyka ponadto dostrzega zwigzki
pomiedzy teorig
i praktyka; potrafi twérczo
zaimplementowac wiedze
PEU K02 Student w stopniu ogéinym Student potrafi dodatkowo Student potrafi dokonaé
- potrafi organizowac zespoty dokonac analizy sytuacji i szczegotowej analizy sytuacii i
projektowe rozwigzac¢ zadany problem, rozwigza¢ zadany problem,
potrafi efektywnie kierowaé potrafi efektywnie i skutecznie
zespotem oraz wspiera¢ kierowac zespotem oraz
kierownikéw i zespoty w wspiera¢ kierownikow
rozwoju kompetenciji, i zespoty w rozwoju
kompetenc;ji, ponadto potrafi
skonstruowac¢ pozadany model
kwalifikacji formalnych,
zawodowych i
osobowosciowych kierownika
projektu, dokonuje podziatu
uprawnien, obowigzkdéw i
odpowiedzialnosci
poszczegdlnych podmiotéw w
kontekscie zadan, potrafi
wskazaé kluczowe podmioty,
kluczowe momenty i podetapy
poszczegolnych zadan.
PEU K03 Student w stopniu Student w stopniu dobrym Student w stopniu bardzo
- podstawowym wykazuje wykazuje przygotowanie do dobrym wykazuje
przygotowanie do kierowania i kierowania i uczestnictwa w przygotowanie do kierowania i
uczestnictwa w realizacji realizacji projektow uczestnictwa w realizacji
projektéw spotecznych, spotecznych, politycznych i projektéw spotecznych,
politycznych i ekonomicznych. ekonomicznych. politycznych i ekonomicznych.

LITERATURA PODSTAWOWA

T. Young, Skuteczne zarzgdzanie projektami, Wyd. Helion — One Press, Warszawa 2006.
K. Januszkiewicz, M. Roginski (red.), Innowacje spoteczne w teorii i praktyce, Poltext, Warszawa 2024.
D. Lock, Podstawy zarzgdzania projektami, PWE, Warszawa 2009.

H. Brandenburg, Zarzgdzanie lokalnymi projektami rozwojowymi, Wyd. AE Katowice 2003.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

J. Kisielnicki, Zarzgdzanie projektami. Ludzie — procedury — wyniki. Warszawa 2011.

M. Pawlak, Zarzgdzanie projektami. Warszawa, 2010.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

https://www.projectmanagement.com/



https://www.projectmanagement.com/
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MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE PROJEKTAMI SPOLECZNYMI

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego efgktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_WO01, K_W04 c1-ca K1-k4 13
PEU_W02 K_WO01, K_W04 cl-ca K1-K4 13
PEU_U01 K_U01, K_U02 cl-ca K1-k4 13
PEU_U02 K_U03 Cl-c4 K1-K4 1-3
PEU_KO01 K_KO1 C1-c4 K1-K4 1-3
PEU_K02 K_K02 C1-Cc4 K1-K4 1-3
PEU_K03 K_KO05 Cl-c4 K1-K4 1-3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Zarzgdzanie Przedsigbiorstwem Miedzynarodowym
Nazwa w jezyku angielskim: International Company Management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie w przemysle i administraciji

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec
dydaktycznych 16
organizowanych przez
Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 50

naktadu pracy studenta

zaliczenie na
ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktow ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Nabycie podstawowej wiedzy na temat pojec i zjawisk dot. globalizacji

C2 (hauptbanken, korporacje amerykanskie, keiretsu, czebole).

Nabycie wiedzy o cechach charakteryzujgcych wybrane ugrupowania przedsiebiorstw miedzynarodowych

C3 | Zdobycie umiejetnosci analizy wybranych miedzynarodowych przedsiebiorstw miedzynarodowych

PRZEDMIOTOWE EFEKTY KSZTALCENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Student zna i rozumie gtéwne pojecia i zjawiska zwigzane z globalizacjg

1
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PEU_W02

Student posiada pogtebiong wiedze nt. cech charakteryzujgcych typowe przedsiebiorstwa
miedzynarodowe

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_U01

Student potrafi przeprowadzi¢ analize wybranych przedsiebiorstw miedzynarodowych

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Student potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy.
TRESCI PROGRAMOWE
" . Liczba
Forma zaje¢ — konwersatorium !
godzin
Sprawy organizacyjne, omoéwienie karty przedmiotu i wymagan 0,5
K1
Podstawowe pojecia i zjawiska zwigzane z globalizacjg 1,5
ﬁ%' Cechy charakteryzujgce hauptbanken, korporacje amerykanskie, keiretsu, czebole 4
K4- I .
K7 Charakterystyka wybranych przedsiebiorstw miedzynarodowych 8
K8 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 16

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1 Konwersatorium — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow, dyskusja, opracowanie referatu na

wybrany temat

2. | Praca wiasna — przygotowanie referatu

3. | Konsultacje

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia Metody oceny

(przedmiotowego) osiggniecia efektu uczenia

F PEU_UO01, PEU_KO1 Aktywnos¢ / zaangazowanie
na zajeciach
P (z uwzglednieniem F) EEB—\L/JV&L PEU_W02 Ocena referatu

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
2
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OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 | Student zna i rozumie Student dodatkowo potrafi. Student dodatkowo
podstawowe pojecia wskaza¢ fazy i obszary szczego6towo zna zjawiska
zwigzane z globalizacjg globalizacji zwigzane z globalizacjg
PEU_W02 | Student zna podstawowe Student zna dodatkowo cechy | Student dodatkowo potrafi
rodzaje przedsiebiorstw przedsiebiorstw podac¢ przyktady typowych,
miedzynarodowych miedzynarodowych charakterystycznych

przedsiebiorstw
miedzynarodowych

PEU_UO01 | Student potrafi opisa¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
przykiadowe przedsiebiorstwo opisa¢ wybrane aspekty opisac i przeanalizowa¢ cechy
miedzynarodowe strategii przedsiebiorstwa typowych przedsiebiorstw

miedzynarodowego miedzynarodowych na

wybranym przyktadzie

PEU_KO01 | Student potrafi mys$lec i dziatla¢ | Student potrafi mysle¢ i dziata¢ | Student potrafi mysle¢ i dziata¢
W sposob przedsiebiorczy. W SposOb przedsiebiorczy. w sposob przedsiebiorczy.

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Praca zbiorowa pod red. M. Godlewskiej i E. Weiss ,Zarzadzanie przedsiebiorstwem w dobie globalizacji” Vizja
Press, Warszawa 2009,
2. Red. naukowa M. Rewizorski ,Globalne zarzadzanie i jego aktorzy”, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2016

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Red. Naukowa M. Patrzatek ,Zachowania podmiotow w warunkach globalizacji rynkéw”, Wyd. Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2011

ZRODLA ELEKTRONICZNE

1. Portale i strony internetowe.

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADANIE PRZEDSIEBIORSTWEM
MIEDZYNARODOWYM Z EFEKTAMI KSZTALCENIA NA KIERUNKU

ZARZADZANIE
Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci

PEU_WO01 K_W01, K_W02 C1 K1-K8 1,2,3

PEU_W02 K_WO01, K_W04, K_W05 Cc2 K1-K8 1,2,3

PEU_U01 K_U01, K_U02 c3 K1-K8 1,2,3

PEU_KO1 K_KO03 C1,C2,C3 K1-K8 1,2,3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Dobér i ocena pracownikow

Nazwa w jezyku angielskim: Selection and evaluation of employees
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Konwersatorium Projekt

Laboratorium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta S0

zaliczenie na
ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktéw ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1. | wdrazania, ze szczegdlnym uwzglednieniem assessment-center.

Nabycie pogtebionej wiedzy na temat celow, procedur, zasad i metod oceniania pracownikow i sposobdw ich

Opanowanie umiejetnosci opracowywania profildw wymagan zawodowych oraz konstruowania metod do

C2 oceny kompetencji (arkusze obserwacyjne, przypadki, ankiety, adaptacja metod standardowych).

cs charakterystyki przydatnosci zawodowej -wynikéw oceny.

Nabycie pogtebionej umiejetnosci oceny kompetenciji i potencjatu pracownikédw oraz sporzgdzania zbiorczej

C4. | umiejetnosci pracy zespotowe;

Doskonalenie umiejetnosci organizacyjnych w zakresie preparacji i wdrazania assessment — center oraz
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PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE - PEU

Z zakresu wiedzy:

Zna istote doboru zawodowego i oceny pracowniczej, cele, metody, procedury i zastosowania oraz

PEU_WO1 miejsce ocen w systemie ZZL.
Zna cele, zasady programowe, etapy postepowania, metody oraz mozliwosci i ograniczenia
PEU_WO02 assessment —center.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU UO01 Potrafi dokona¢ analize stanowiska i okresli¢ kluczowe kompetencje.
Potrafi opracowaé podstawowe metody oceny kompetencji oraz sporzgdza¢ i zastosowaé arkusze
obserwacji w ramach procedury assessment-center.
PEU _U02
Nabyt umiejetnosci opracowywania charakterystyk przydatnosci zawodowej na podstawie danych
PEU _UO03 zebranych podczas assessment-cenetr

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO1

Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w zespole, zna podstawowe zasady etyczne stosowania poznanych
metod i ich ograniczenia.

TRESCI ROGRAMOWE

Forma zaje¢ —laboratorium-éwiczenia L.godzin

Okreslenie celéw przedmiotu, efektdow ksztatcenia i warunkéw zaliczenia,
L1 | Dobdr zawodowy jako proces dostosowania cztowieka do pracy: metody oceny, ich trafno$¢ 2
diagnostyczno-prognostyczna, zasady rekrutacji i selekcji pracownikéw. Zasady
opracowywania modeli kompetencyjnych.

Ocenian

L2 spotecznej, praktyczne wykorzystanie w ZZL.
Analiza stanowiska jako narzedzie opracowywania kryteridow oceny, wymagania formalne i 2
merytoryczne.

ie ludzi: cele, funkcja motywacyjno-korekcyjna, podstawowe btedy percepcji

Assessment-cenetr- kompleksowa procedura doboru i oceny potencjatu i kompetencji

L3 pracownikow. Krytyczna analiza wynikow badan trafnosci prognostycznej A-C oraz wad na 2
tle innych metod oceny i doboru zawodowego

L4 | Zastosowanie A-C w doborze zawodowym. Analiza przypadku firmy CHLODPOL : 2
podstawowe grupy probleméw do rozwigzania stojace przed szefem firmy, SWOT firmy.

L5 | Opracowanie modelu wymagan dotyczgcych wiedzy, umiejetnosci oraz cech osobowosci 2
niezbednych na stanowisku prezesa CHLODPOLU.

L6 | Dobor standardowych i opracowywanie autorskich metod oceny kompetencji. Cwiczenia w 2
zakresie stosowanych metod i zasad ich zastosowania i interpretacji.

L7 | Realizacja przygotowanej na zajeciach procedury assessment-center z udziatem 4
kandydatéw zewnetrznych i/lub wewnetrznych

L8. | Analiza wynikoéw badania kompetencji, opracowanie charakterystyk przydatnosci 2
zawodowej, przygotowanie informacji zwrotnych dla kandydatéw, ranking kandydatéw.

Razem 18
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STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Konwersatorium-
prowadzgcego.

omoéwienie zagadniehn na podstawie literatury i

materiatdbw dostarczonych przez

2. | Konsultacje

3. | Praca wtasna studenta ( opracowanie metod oceny, analiza literatury, opracowanie ekspertyzy)

4. | Analiza przypadku.

Projekt- ocena charakterystyki kompetenciji kandydata pod katem spetniania ujetych w modelu wymagan oraz

5. | okreslenie jego przydatnosci na stanowisko menedzerskie ( mocne i stabe strony) , ukierunkowanie dalszego

doskonalenia.

METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Numer efektu uczenia sie

*
Formy oceny (F lub P) (przedmiotowego)

Metody oceny

osiaggniecia efektu uczenia sie

F PEK_U01,PEK_02

Prezentacja metod oceny
kompetenc;ji

F PEK_WO01,PEK_WO02, PEK _ K01

Ocena praktycznej realizacji
programu A-C

P PEK_WO01,PEK_WO02,PEK_U01,PEK_U03

Zaliczenie pisemne-projekt :

ekspertyza, ocena przydatnosci

zawodowej na stanowisko
menedzerskie w firmie
CHLODPOL)

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
Zna podstawowe cele i metody | Dodatkowo: potrafi okresli¢ Dodatkowo: wykazuje wiedze
doboru i oceny pracownikow powiazania miedzy ocenianiem | na temat réznorodnosci

PEU_WO01 a doborem zawodowym z podejs¢ w realizacji oceny i

pozostatymi podsystemami ZZL | doboru pracownikéw

PEU_W02 | Zna podstawowe zasady Dodatkowo: zna trafnos¢ Dodatkowo: wykazuje
programowe i etapy diagnostyczng i prognostyczng | pogtebiong wiedze w zakresie
assessmnet-cenetr metod stosowanych w A-C mozliwosci i ograniczen A-C.

PEU_UO01 Potrafi dokona¢ analize Dodatkowo: potrafi w sposéb Dodatkowo: potrafi zastosowaé
stanowiska i okresli¢ pogtebiony okresli¢ kluczowe i kilka metod analizy stanowiska
podstawowe kompetencje pozgdane kompetencje

PEU_U02 Potrafi dokona¢ wyboru metod Dodatkowo: potrafi opracowaé Dodatkowo: potrafi opracowaé
oceny kompetenciji ze zbioru wiasng metode ( np. oryginalng metode oceny
istniejacych, standardowych przypadek) do oceny kompetenciji z
metod. kompetenciji oprzyrzgdowaniem ( klucze,

normy)

PEU_U03 Potrafi opracowac krotkg Dodatkowo: potrafi opracowac Dodatkowo : potrafi okresli¢
charakterystyke badanych W sposoOb pogtebiony mocne i kierunki i metody doskonalenia
kompetenciji stabe strony kandydata oraz opracowac rzetelny

3
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ranking kandydatow

PEU_KO01

Potrafi pracowaé w zespole,
wykonujgc gtéwnie zadania
zlecone przez inne osoby

Dodatkowo: jest aktywnym
uczestnikiem zespotu,
wskazuje na etyczne aspekty
zastosowanych metod i
procedur.

Dodatkowo: kieruje pracami
zespotu, petni nadzér nad jego
pracg i prezentacjg wynikéw.

LITERATURA PODSTAWOWA

Listwan T.(red.) Zarzgdzanie kadrami, Wydawnictwo C-H-BECK, Warszawa 2010 i nastepne.

Adamiec M., Kozusznik B., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: aktor-kreator-inspirator, Warszawa 2012

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Pocztowski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: strategie, procesy, metody. Warszawa

Witkowski S.A., Listwan T., Kompetencje a sukces zarzadzania organizacjg, Difin, Warszawa 2008.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

http/KADRY.NF.PL
E-MENTOR Nr ISSN1731-6758

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA SIE DLA PRZEDMIOTU DOBOR | OCENA PRACOWNIKOW
Z EFEKTAMI UCZENIA SIE NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
przedmiotowego efektu do
Przedmiotowy efektéw uczenia sie Cele Tresci broaramowe Numer narzedzia
efekt uczenia sie | zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu prog dydaktycznego
studiow
i specjalnosci
Cw. 1

PEK-WO01 K_WO01 C1 Cw. 2 1,2,3
PEK_W02 Cw. 1

K_Wo02, K_W03 C2 Cw. 2 1,2,3
PEK_U01 K_U01 c3 Cw.3 3,4
PEK_U02 K_U03 c3 Cw.5,6,7,8 2,3,5
PEK_UO03 K_U02 C4 cw.7,8 5
PEK_KO1 K_KO01,K_K04 C4 Cw.7.8 5
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Patologie w organizacjach

Nazwa w jezyku angielskim: Pathologies in organisations

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiéow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 12
przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 25

naktadu pracy studenta

Forma zaliczenia

zaliczenie na
ocene

Liczba punktow ECTS

1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1

Zdobycie podstawowej wiedzy psychologicznej o rodzajach patologii w organizacjach, ich charakterystyce i
skutkach psychospotecznych i organizacyjnych.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student posiada wiedze o rodzajach patologii w organizacjach oraz ich przyczynach i skutkach.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UO01 Umie wymieni¢ i opisa¢ przejawy patologii w organizacjach oraz w podstawowej formie wyjasnic¢ ich

1
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mechanizmy.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student jest gotow wykorzysta¢ zdobytg wiedze do rozpoznania, rozumienia i wstepnego

PEU_Ko01 przeciwdziatania zjawiskom patologii spotecznych przy zachowaniu zasad etycznego postepowania
w relacjach interpersonalnych.
TRESCI PROGRAMOWE
" . Liczba
Forma zaje¢ — konwersatorium !
godzin
K1 | Wprowadzenie do przedmiotu. 0,5
K1 | Patologie stosunkéw interpersonalnych - wprowadzenie. Manipulacja. 1,5
K2 | Sytuacje trudne i sposoby radzenia sobie z nimi. Mechanizmy obronne. 1
K2 | Stres, frustracja i wypalenie zawodowe. 1
K3 | Pracoholizm. 2
Ka Psychologiczne aspekty ryzyka. Decyzje i zachowania ryzykowne. Réznice indywidualne, motywy )
dziafania.
K5 | Agresjai mobbing - istota, funkcje i przejawy zachowania. 2
K6 | Zaliczenie przedmiotu 2
Razem 12
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 Prezentacja tresci z wykorzystaniem multimediow
9 Dyskusja
3. | Praca wtasna — przygotowanie do egzaminu
4. | Konsultacje
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F Iub P)* Numer efe'ktu uczenia Metody oceny osiagnigcia efektu
(przedmiotowego) uczenia
F PEU_WO01, PEU_01, PEU_KO1 pisemne sprawdziany — praca w
grupach
P (z uwzglednieniem F) PEU_WO01, PEU_01, PEU_KO01 zaliczenie pisemne
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*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra

PEU_WO01 Student posiada podstawowg Student posiada pogtebiong
Student posiada podstawowg wiedze o rodzajach patologii wiedze o rodzajach patologii
wiedze o rodzajach patologii relacji interpersonalnych w relacji interpersonalnych w
relacji interpersonalnych w organizacjach i potrafi jg organizacjach i potrafi ja
organizacjach. omawiaé¢ na wybranych omawiaé na wybranych

przyktadach przyktadach.

PEU_W02 Student zna przyczyny i
Student zna przyczyny i Student zna przyczyny i rozumie psychospoteczne
psychospoteczne mechanizmy rozumie psychospoteczne mechanizmy patologii relac;ji
patologii relacji mechanizmy patologii relaciji interpersonalnych w
interpersonalnych w interpersonalnych w organizacjach i potrafi jg
organizacjach. organizacjach. omawiaé na wybranych

przyktadach.

PEU_UO1 ) . Student potrafi wskazac i Student potrafi adekwatnie
Student potrafi adekwatnie . S S . .

L adekwatnie postugiwac sie postugiwaé sie omawianymi na
postugiwaé sie wybranym S . . o
. .. | wiecej niz jednym pojeciem z wyktadzie pojeciami z zakresu
pojeciem z zakresu psychologii . . - -
- zakresu psychologii patologii psychologii patologii
patologii spotecznych.
spotfecznych. spotecznych.

PEU_UO02 ) S Student potrafi wymieni¢ i Student potrafi wymieni¢ i

Student potrafi wymienic i S . . o

L . opisac kilka dowolnych opisa¢ wszystkie omowione na
opisac jeden przykiad przejawu . . - . o

. . przyktadow przejawu patologii wyktadzie przyktady przejawow
patologii spotecznej oraz w . . -
. . Y spotecznej oraz w podstawowej | patologii spotecznych oraz w
podstawowej formie wyjasni¢ . o . . o
. . formie wyjasnic ich podstawowej formie wyjasni¢
jego mechanizmy. . . )
mechanizmy. ich mechanizmy.

PEU_KO01 | Student potrafi objasni¢, jak Student potrafi objasnic i Student potrafi objasni¢ i
nalezy wykorzysta¢ zdobytg wykorzysta¢ zdobytg wiedze do | wykorzysta¢ zdobytg wiedze do
wiedze do rozpoznania, rozpoznania, rozumienia i rozpoznania, rozumienia i
rozumienia i wstepnego wstepnego przeciwdziatania wstepnego przeciwdziatania
przeciwdziatania zjawiskom zjawiskom patologii zjawiskom patologii
patologii spotecznych. spotecznych. spotecznych przy zachowaniu

zasad etycznego postepowania
w relacjach interpersonalnych.

LITERATURA PODSTAWOWA

Kowalewski, K., Moczydtowska, M.J., 2019, Patologie i dysfunkcje w organizacji, DIFIN

Kozak, S., 2009, Patologie w srodowisku pracy, DIFIN

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Litzke, S.M., Schuh, H. (2007). Stres, mobbing i wypalenie zawodowe. Gdarnsk: GWP.

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU PATOLOGIE W ORGANIZACJACH
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Przedmiotowy

Odniesienie

Cele

Tresci programowe

Numer narzedzia
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przedmiotowego efektu do
efektéw uczenia

efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku przedmiotu dydaktycznego
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_W01, K_W04 C1 K1-K7 1-4
PEU_UO1 K_UOT, K_U02 C1 K1-K7 1-4
PEU-KO1 K_KO1 C1 K1-K7 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Prawo pracy

Nazwa w jezyku angielskim: Labour law

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027

Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk wyktadowy: Polski
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OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 18
przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego 50
naktadu pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na ocene

Liczba punktéw ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Nabycie podstawowej wiedzy z zakresu podstaw zbiorowego prawa pracy.

c2 Zapoznan

ie studentoéw z podstawowymi pojeciami oraz konstrukcjami prawnymi, umozliwiajgcymi dokonanie

samodzielnej analizy regulacji prawnych oraz stosownej argumentacji w zakresie zbiorowego prawa pracy.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

zna regulacje zbiorowego prawa pracy w zakresie instytucji prawa pracy dotyczacych

funkcjonowania zwigzkéw zawodowych, rad pracowniczych, $wiadczen socjalnych, rozwigzywania

PEU_WO01 K . ) o . - . T

- sporéw zbiorowych i strajkow oraz poza strajkowych akcji protestacyjnych, organizaciji
pracodawcéw i zwolnien grupowych pracownikow

PEU_W02 posiada wiedze o specyfice zbiorowego prawa pracy, w tym w zakresie regulacji prawa krajowego

1




Uczelnia

.’ Jana

Wyzykowskiego

w nawigzaniu do regulacji unijnego prawa pracy (dyrektywy, rozporzgdzenia) oraz prawa
miedzynarodowego (konwencje MOP)

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_UO1

potrafi obserwowac i interpretowac otaczajgcg go rzeczywisto$¢ spoteczng w odniesieniu do
zbiorowego prawa pracy

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Docenia znaczenie nauk prawnych, jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu
nauk prawnych i uznaje jej znaczenie w przypadku rozwigzywania problemow oraz jest gotow do

PEU_KO01 . . L - o . . .
zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu,
ponadto rozumie spoteczng doniosto$¢ i odpowiedzialnos¢ zawodu prawnika.
TRESCI PROGRAMOWE
. Liczba
Forma zajeé¢ — wyktad godzin
\\//VV12 Szczegodtowe zapoznanie studentéw z podstawami zbiorowego prawa pracy. 4
Poznanie przez studentéw podstawowych poje¢ oraz konstrukcji prawnych jak réwniez zasad
W3- | logicznego rozumowania, umozliwienie
w5 6
studentom samodzielnej analizy regulacji prawnych w zakresie zbiorowego prawa pracy.
Pozyskanie przez studentéw umiejetnosci samodzielnego ustalenia skutkéw prawnych
VVYIE;- wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw zbiorowego prawa pracy w zwigzku z wystgpienie 4
okreslonego stanu faktycznego.
W8- . . .
W9 Poznanie regut stosowania zbiorowego prawa pracy. 4
Razem 18
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 Wykfad — metoda tradycyjna z wykorzystaniem multimediow
9 Konsultacje
3 Praca wiasna

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)* Numer efe.ktu uczenia Metody oceny osiagniecia efektu
(przedmiotowego) uczenia
PEU_WO01, PEU_W02, PEU_U01, Dyskusja kierowana przez
F wykftadowce, merytoryczna
PEU_KO01 .
- aktywnosc¢ studenta
P PEU_WO01, PEU_W02, PEU_UO01, Pisemna praca zaliczeniowa
PEU_KO01 (rozwigzanie kazusu)
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.’ Jana
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*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 Student dodatkowo ma wiedze
Student zna i pqtrafi zrozumiec Student dodatkowo ma na temat met_od, zasad i
podstawowe pojecia z zakresu . dyrektyw zwigzanych z
podstaw zbiorowego prawa posz'e rzong wiedze z zakresu wyktadnia i stosowaniem
zbiorowego prawa pracy. .
pracy. przepiséw dotyczgcych
zbiorowego prawa pacy.
PEU_W02 Student potrafi wyjasni¢
specyfike zbiorowego prawa Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo
pracy, w tym w zakresie opisac i analizowac¢ problemy
regulacji prawa krajowego w prawne w procesie wykfadni potrafi zastosowa¢ podstawowe
nawigzaniu do regulacji przepiséw prawa pracy w konstrukcje z zakresu
unijnego prawa pracy oparciu o opanowana siatke zbiorowego prawa pracy oraz
(dyrektywy, rozporzgdzenia) pojec¢ instytucji zbiorowego wiasciwie analizuje akty
oraz prawa miedzynarodowego prawa pracy. prawne.
(konwencje MOP).
PEU_UO1 Student potrafi obserwowac Student dodatkowo potrafi Student wykazuje sie
rzeczywistos$¢ i zastosowac wyjasni¢ znaczenie umiejetnoscig wiasciwej
wiasciwe przepisy zbiorowego poszczegolnych instytucji interpretacji poszczegdinych
prawa pracy w odniesieniu do zbiorowego prawa pracy w instytucji zbiorowego prawa
konkretnego stanu faktycznego. zakresie ochrony pracy. pracy.
PEU_KO1 Wykazuje sie dojrzatoscig w Student wykazuje sie
Docenia znaczenie nauk ocenie w ocenie skutkow zaangazowaniem w
prawnych, rozumie spofeczng stosowania prawa odnosnie rozréznianiu skutkow
doniostos¢ i odpowiedzialno$¢ otaczajgcych go zjawisk stosowania prawa odnosnie
zawodu prawnika. spotecznych w zakresie otaczajgcych go zjawisk
indywidualnego prawa pracy spotecznych

LITERATURA PODSTAWOWA

1. Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, red. K.W. Baran, Warszawa 2022
2. J. Zotynski, Strajk i inne rodzaje akcji protestacyjnych jako metody rozwigzywania sporéw zbiorowych pracy,

Warszawa 2013

LITERATURA UZUPELNIAJACA

J. Zotynski, Pracodawca a zwigzki zawodowe. Wybrane problemy zbiorowego prawa pracy. Zagadnienia prawne w
pytaniach, odpowiedziach, wzory pism, Warszawa 2011

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU PRAWO PRACY
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

. Odniesienie .
Przedmlotov_vy przedmiotowego efektu do Cele Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia efektéw uczenia dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku

przedmiotu
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.' Jana
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studiow i specjalnosci
PEU_WO1 K_W01, K_W02 C1,C2 W1-w9 1,2,3
PEU_WO02 K_W02 C1,C2 W1-W9 1,2,3
PEU-UO1 K_U01 C1,C2 W1-W9 1,2,3
PEU_KO1 K_KO1, K_K04, K_KO5 C1,C2 W1-W9 1,2,3
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Systemy wspomagania decyzji
Nazwa w jezyku angielskim: Strategic management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiéow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajec
dydaktycznych organizowanych 12 12
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 25 25

zaliczenie zaliczenie na
na ocene ocene

Forma zaliczenia

Liczba punktow ECTS 1 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Pozyskanie umiejetnosci racjonalnego podejmowania decyziji

Zbudowanie kompetencji w zakresie swobodnego korzystania z dostepnych narzedzi i metod podejmowania

c2 decyzji

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Student posiada wiedze dotyczgcy przebiegu procesu podejmowania decyzji oraz zastosowania
- narzedzi i systeméw wspomagajacych procesy podejmowania decyzji

Z zakresu umiejetnosci:
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PEU_UO01 Student potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia wspomagajgce podejmowanie decyzji

Student potrafi dokonywaé krytycznej oceny mozliwych wariantéw rozwigzania problemow
PEU_U02
- praktycznych

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student potrafi przyjmowacé postawy przedsiebiorcze, samodzielne podejmowaé decyzje w
PEU_KO01 X S - »
sytuacjach kryzysowych i dziata¢ w grupie w réznych rolach

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ — wyktad ;Lc:zz

WA1 V\/prowa_dzenie dq przedmiotu: p.rzedstavy.ienie wymagan. Istota decyzji: Definicje decyzji. Decyzja 2
kierownicza. Teoria podejmowania decyzji.
W2 | Struktura problemu decyzyjnego. Fazy, etapy. 4
W3 | Typologia proceséw decyzyjnych w zarzadzaniu. 2
Wa Decyzje menedzerskie a funkcie a funkcje zarzadzania. Decyzje menedzerskie a role N
kierownicze

W5 | Centralizacja/decentralizacja uprawnien decyzyjnych. Test wiedzy. Zaliczenie przedmiotu. 2
Razem 12

Forma zajeé¢ — konwersatorium Licztfa

godzin
K1 | Realizacja fazy przygotowania decyzji 2
K2 | Realizacja fazy podjecia decyzji 2
K3 | Podejmowanie decyzji w warunkach pewnosci 2
K4 | Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka. 2
K5 | Podejmowanie decyzji w warunkach niepewno$ci. 2
K6 | Miejsce podejmowania decyzji 2
Razem 12

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Wykiad

2. | konwersatorium. Praca w grupach

METODY | FORMY OCENY
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OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)* Nl(;rr::;:; :::ilgtl; vl:’c;;ir;ia Metody ocenxczseir?igniecia efektu
F PEU_WO01 Kolokwium
F PEU_UO1 Ocena wykonanego zadania
F PEU_UO02 Ocena wykonanego zadania
F PEU_KO01 Ocena wypowiedzi, kolokwium

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna

Ocena dobra

Ocena bardzo dobra

PEU_WO1 | Student potrafi
scharakteryzowac proces i
metody wspomagania
decyzji. Umie wskazac
obszary wspomagania
decyzji. Potrafi wymienié¢
etapy i fazy procesu
decyzyjnego.

Student potrafi
scharakteryzowac proces i
metody wspomagania
decyzji. Umie wskazac
obszary wspomagania
decyzji. Potrafi wymienic¢
etapy 1 fazy procesu
decyzyjnego oraz po krotce
je scharakteryzowac.

Student zna pojeci¢ i
interpretacje decyzji wedlug
r6znych autoréw. Potrafi
scharakteryzowac proces i
metody wspomagania
decyzji. Umie wskazad
obszary wspomagania
decyzji. Potrafi wymienié¢
etapy i fazy procesu
decyzyjnego oraz
szczegotowo je
scharakteryzowac.

PEU_UO1
Potrafi zastosowaé podstawowe
sposoby podejmowania decyzji
w przedsiebiorstwie

Potrafi zastosowa¢ podstawowe
sposoby podejmowania decyzji
w przedsiebiorstwie i po krétce
je scharakteryzowac

Potrafi zastosowaé podstawowe
sposoby podejmowania decyzji
w przedsiebiorstwie i
szczegotowo je
scharakteryzowaé

PEU_UO2 | Potrafi dokona¢ diagnozy
sytuacji w przedsiebiorstwie
poprzez strukturyzacje
wybranych problemoéw
decyzyjnych.

Potrafi dla sytuacji ryzyka w
przedsigbiorstwie: opisywac
podmiot podejmowania decyzji,
formutowa¢ podstawowe
kryteria i warianty dziatania,
szacowacd
prawdopodobiehstwa, wyliczaé
proste korzysci.

Potrafi dla sytuacji niepewnosci
w przedsiebiorstwie: opisywaé
podmiot podejmowania decyzji,
szacowac prawdopodobienstwa
lub ekstrapolowac¢ niepewnos¢

PEU_KO1 | Potrafi wykorzysta¢
podstawowe narzedzia w
podejmowaniu decyzji.
Potrafi okresli¢ zakres
potrzebnych decyzji w
przedsicbiorstwie,
szczegOlnie w obszarze ZZL

Potrafi wykorzysta¢
wymagane narzedzia w
podejmowaniu decyzji w
przedsigbiorstwie. Umie
okresli¢ obszary mozliwego
wykorzystania prostych
aplikacji.

Potrafi sformutowaé
wystarczajacy zbior
wymagan dotyczacych
planowania, wdrozenia i
funkcjonowania systemu
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LITERATURA PODSTAWOWA

W. Bojar, K. Rostek, L. Knopik, Systemy wspomagania decyzji, PWE, Warszawa 2014.

J. Supernat, Techniki decyzyjne i organizatorskie, Kolonia Limited, Wroctaw 2003

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Czerminski A., Czerska M., Nogalski B., Rutka R., Apanowicz J., Zarzadzanie organizacjami, Dom Organizatora,
Torun 2001

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU SYSTEMY WSPOMAGANIA DECYZJI
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotc?wego eft?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_Wo01 K_Wo01 C1 W1, W2, W3, W4, W5 1
PEU-U01 C1,C2 K1, K2, K3, K4, K5, 2
K_U01, K_U02 K6
PEU_U02 C1, C2 K1, K2, K3, K4, K5, 2
K_U01, K_U03 K6
PEU_KO01
- K_K03, K_K04 C1,¢2 W5 2
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Szkolenie i rozwdj kadr
Nazwa w jezyku angielskim: Training and staff development
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia Il stopnia
Forma studiow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Konwersatorium | Laboratorium Projekt

Seminarium

Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych organizowanych 14
przez Uczelnie

Liczba godzin catkowitego

naktadu pracy studenta 50

Forma zaliczenia zaliczenie
na ocene

Liczba punktéw ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Zapoznanie z metodami analizy potrzeb szkoleniowych w przedsigbiorstwie.
c2 Zapoznanie z metodami oceny efektywnosci szkolerh w organizacjach.
c3 Zapoznanie ze specyfikg realizowania szkolen z partnerem wewnetrznym i zewnetrznym.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01




Uczelnia
Jana
Wyzykowskiego

Student zna i potrafi opisa¢ modele stuzgce analizie potrzeb szkoleniowych oraz ocenie
efektywnosci szkolen w organizacjach.

PEU_W02

Student zna i potrafi rozréznia¢ metody rozwoju pracownikéw.

Z zakresu umiejetnosci:

Student potrafi tworzyé programy rozwojowe dla organizacji, z naciskiem na program rozwoju

PEU_UO01 trenerow wewnetrznych oraz zastosowac swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu szkolen i rozwoju

kadr do rozwigzywania realnych przypadkow biznesowych.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Jest gotow do analizowania i zdefiniowania potrzeb szkoleniowych.

TRESCI PROGRAMOWE

Forma zaje¢ — wyktad Ig'Lc;zbiz
W1 | Wprowadzenie do przedmiotu. 0,5
VV\(/L' Analiza potrzeb szkoleniowych. 3,5
Vv\ﬁ' Ocena efektywnosci szkolen. 4
W5 | Szkolenia realizowane z partnerem wewnetrznym i zewnetrznym. 2
W6 | Dziatania rozwojowe i metody rozwoju pracownika. 2
W7 | Zaliczenie przedmiotu. 2
Razem 14
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Wykfad — multimedia
2. | Dyskusja
3. | Praca wiasna
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* NL(I:I'I’:; :::ilgtl:) vt\llc;;ir;ia Metody ocenxczseir?igniecia efektu
F PEU-W01, PEU-W02 Ocena wypowiedzi ustnych
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PEU-U01, PEU-U02

PEU-KO01,

P (z uwzglednieniem F)

PEU_WO01, PEU_WO02
PEU_UO01, PEU_U02

PEU_KO01

Ocena z zaliczenia pisemnego lub
ustnego.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEK Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU_WO01 | Student potrafi wymieni¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowe modele stuzgce wymieni¢ i opisa¢ szeroki dobra¢ odpowiedni model dla
analizie potrzeb szkoleniowych | zakres modeli stuzgcych danej sytuacji biznesowej
oraz ocenie efektywnosci analizie potrzeb szkoleniowych
szkolen oraz ocenie efektywnosci
szkolen
PEU_WO02 | Student potrafi wymieni¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowe metody rozwoju wymieni¢ oraz szczegotowo wskazaé roznice pomiedzy
pracownikow opisa¢ mniej popularne poszczegdlnymi metodami
(zaawansowane) metody wskazujgc mocne i stabe strony
rozwoju pracownikow kazdej z metod
PEU_UO1 | Student potrafi samodzielnie Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
stworzy¢ podstawowy program samodzielnie stworzy¢ wskazac stabe strony i
rozwojowy dla okre$lonej grupy | rozbudowany program skorygowac¢ btedne propozycje
pracowniczej, stosujgc proste rozwojowy dla okreslonej grupy | programoéw rozwojowych oraz
metody rozwojowe oraz pracowniczej, stosujgc szeroki zaproponowac alternatywne
zaproponowac proste dziatania | wachlarz metod rozwojowych rozwigzania dla konkretnych
rozwojowe dla konkretnych oraz zaproponowac szeroki przypadkéw biznesowych oraz
przypadkéw biznesowych wachlarz metod rozwojowych zaproponowac alternatywne
dostosowany do potrzeb danej podejscia do rozwigzania
organizacji danego problemu biznesowego,
wskazujgc mocne i stabe strony
kazdego z rozwigzan
PEU_KO01 | Student wie gdzie szukac Student zna rézne zrodta Student dodatkowo jest

podstawowych informacji z
zakresu szkolen i rozwoju kadr

informaciji z zakresu szkolen i
rozwoju kadr, potrafi dobrac
najlepsze zrodto dla danej
sytuacji biznesowej

Swiadomy koniecznosci
nieustannej aktualizacji wiedzy
w tej dziedzinie, aktywnie
poszukuje nowych zrodet
informac;ji i potrafi je krytycznie
oceni¢

LITERATURA PODSTAWOWA

Aleksy Pocztowski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, 2018

Michael ArmstrTaylor Stephenong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo, Wolters Kluwer, 2016



https://www.taniaksiazka.pl/autor/michael-armstrong
https://www.taniaksiazka.pl/wydawnictwo/wolters-kluwer
https://www.taniaksiazka.pl/autor/taylor-stephen
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LITERATURA UZUPELNIAJACA

Oleksyn Tadeusz, Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Wydawnictwo Wolters Kluwer, 2016

Blogi branzowe

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU WYBRANE ZAGADNIENIA SZKOLENIE | ROZWOJ KADR
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie

przedmiotowego efektu do

Przedmiotowy . . Cele L Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_WO01 K_WO1 C1-C2 W1, W2, W3, W4 1,2,3,4
PEU_W02 K_WO03 C1-C2 W1-w7 1,2,3,4
PEU-UO1 K_U01 C1-C2 W1-w7 1,2,3,4
PEU_KO1 K_KO1 C1-C2 W1-W7 23,4



https://www.taniaksiazka.pl/wydawnictwo/wolters-kluwer
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w jezyku polskim: Techniki motywowania

Nazwa w jezyku angielskim: Motivation techniques

Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia Il stopnia

Forma studiow: Niestacjonarne

Profil: Praktyczny

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jezyk wyktadowy: Polski

Jednostka prowadzgca: Wydzial Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium
Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 16
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu
75
pracy studenta
. . zaliczenie
Forma zaliczenia
na oceng¢
Liczba punktéw ECTS 3

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1. | Nabycie przez studentéw wiedzy zwigzanej z teorig i praktykg motywowania

C2. | Nabycie przez studentéw praktycznych umiejetnosci zwigzanych z motywowaniem siebie i innych oraz

doskonalenie umiejetnosci motywacyjnych

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01 miedzykulturowych i etycznych motywac;ji.

Student posiada wiedze na temat uwarunkowan psychologicznych, socjologicznych,

PEU_W02

Student zna specyfike procesu motywowania, jego zalety i ograniczenia oraz sposoby i techniki

1
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dziatania.

Z zakresu umiej

etnosci:

Student umie zintegrowac i zastosowac¢ wiedze z ré6znych obszaréw zarzgdzania aby
zdiagnozowac problemy zwigzane z motywowaniem pracownikéw i zaproponowac¢ sposoby jego

PEU _U01 . .

rozwigzania.

Student potrafi przeprowadzi¢ samodzielnie lub w zespole proces motywacyjny, dostosowuje go do
PEU _U02 wymogow sytuacii, i réznych osobowosci.
PEU UO03 Student potrafi zaprojektowac system motywacyjny w organizacji oraz zaplanowac¢ jego wdrozenie.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student potrafi uwzgledniaé interesy réznych stron podczas motywowania, nie stosuje rozwigzan

PEU _Ko01 manipulacyjnych, szanuje argumenty réznych osaéb.
TRESCI PROGRAMOWE
F S . Liczba
orma zajec¢ — éwiczenia .
godzin
c1 Psychologia motywacji — istota procesu, jego etapy i uwarunkowania — podstawowe zagadnienia. 2
c2 Przeglad teorii motywacji. Teorie potrzeb. Teorie procesu. 4
Czynniki ksztattujgce skuteczno$¢ motywacji. R6zne rodzaje motywacji a r6zne koncepcje 2
c3 osobowosci. Koncepcja motywaciji i potrzeb Maslowa, koncepcja motywacji wewnetrzne;j i
zewnetrznej Ryana i Deciego. Studium przypadku.
ca Motywowanie ptacowe i pozaptacowe. Studium przypadku. 2
Réwnowaga miedzy pracg zawodowg a zyciem pozazawodowym pracownika jako czynnik 2

C5

motywowania. Znaczenie pracy oraz czas wolny od pracy. Réwnowaga miedzy pracg zawodowg a
zyciem pozazawodowym w opinii studentéw. Studium przypadku.

Motywacja wewnetrzna i zewnetrzna Ryana i Deciego w praktyce. Co i kiedy zwieksza 2
efektywnos¢? Kompetencje, relacje, autonomia. Kiedy wptyw spoteczny jest nieetyczny?

C6 ) . . R
Opracowanie projektu systemu motywacyjnego w organizaciji.

c7 Repetytorium. Zaliczenie przedmiotu, wystawienie ocen. 2
Razem 16

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Pogadanka z elementami dyskusji

Case study

Cwiczenia: Praca w grupach
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METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

" Numer efektu uczenia Metody oceny
Formy oceny (F lub P) dmi
(przedmiotowego) osiagniecia efektu uczenia

F PEK_WO01 Ocena wypowiedzi

F PEK_W02 Ocena wypowiedzi

F PEK_UO01 Ocena wypowiedzi, ocena
zaproponowanego systemu
motywacyjnego

F PEK U022 Ocena wypowiedzi, ocena
zaproponowanego systemu
motywacyjnego

F PEK_U03 Ocena wypowiedzi, ocena
zaproponowanego systemu
motywacyjnego

F PEK_KO1 Ocena wypowiedzi

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
. Student dodatkowo posiada Student dodatkowo posiada
PEU_W01 St.udent posiada podstawow i szczegotowg wiedze na temat ponadplanowg wiedze na temat
wiedze na temat uwarunkowan . R
. uwarunkowan uwarunkowan
psychologicznych, . :
. . psychologicznych, psychologicznych,
socjologicznych, ) . . .
. . socjologicznych, socjologicznych,
miedzykulturowych i etycznych . . . .
. miedzykulturowych i etycznych miedzykulturowych i etycznych
motywac;ji. . i
motywacji. motywaciji.
PEU W02 Student dodatkowo zna Student dodatkowo bardzo
- Student zna elementy specyfiki | specyfike procesu dobrze rozumie specyfike
procesu motywowania, jego motywowania, jego zalety i procesu motywowania, jego
zalety i ograniczenia ograniczenia oraz sposoby i zalety i ograniczenia oraz
techniki dziatania. sposoby i techniki dziatania.
PEU_UO01 Student dodatkowo umie Student.doc_iatk.owo umle’ .
L . . s , samodzielnie zintegrowac i
Student umie zintegrowac i zintegrowac i zastosowac L ‘s
- . . s o zastosowac wiedze z réznych
zastosowac wiedze z kilku wiedze z réznych dziedzin aby o : )
s - . . . . dziedzin aby zanalizowaé¢
dziedzin aby zanalizowaé zanalizowac problem i . i
. . problem i zaproponowac
problem zaproponowac sposoby jego . .
. . najlepsze sposoby jego
rozwigzania. . .
rozwigzania.
PEU_U02 Student potrafi przeprowadzi¢ Student dodatkowo potraf Student dodatkowo potrafi

samodzielnie lub w zespole
proces motywacyjny, prébuje
dostosowac go do wymogéw
sytuaciji

przeprowadzi¢ samodzielnie lub
w zespole proces motywacyjny,
dostosowuje go do wymogéw
sytuaciji, i réznych osobowosci

przeprowadzi¢ samodzielnie
proces motywacyjny,
dostosowuje go do wymogéw
sytuaciji, i réznych osobowosci.
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pracownikow.

Student potrafi zaprojektowaé

Student potrafi zaprojektowaé

Student potrafi zaprojektowaé

PEU_UO03 ) . .

- system motywacyjny w system motywacyjny w system motywacyjny w
organizacji z uwzglednieniem organizacji z uwzglednieniem organizacji oraz zaplanowaé
wybranych zasad jego zasad jego konstrukcji jego wdrozenie.
konstrukcji

PEU K01 Student potrafi uwzgledniaé¢ Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi w

interesy roznych stron podczas
motywowania

uwzgledniac¢ interesy réznych
stron podczas motywowania,
nie stosuje rozwigzan
manipulacyjnych, szanuje
argumenty roznych osoéb.

wysokim stopniu uwzglednia¢
interesy roznych stron podczas
motywowania, nie stosuje
rozwigzan manipulacyjnych,
szanuje argumenty réznych
0sob.

LITERATURA PODSTAWOWA

Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003.

Kopertynska M.W., Motywowanie pracownikéw. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2008.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Kozuch A., Balcerzyk R., Balcerzyk D.., Podstawy zarzgdzania, WSOWLad, Wroctaw 2016.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU TECHNIKI MOTYWOWANIA
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efq?ktu do Cele . Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU_W01 K_W01, K_W02 C1 C1,C2 1
PEU_W02 K_W01, K_W04 C1 C3 1,2
PEU_U01 K_U01, K_U03 C1 C1,C2,C3 23
PEU_UO02 K_U06, K_U07 Cc2 C4 23
PEU_U03 K_U06, K_U07 Cc2 C4, C5,C6 23
K_K04, K_K05 C1 C1, C2, C3, C4, 123
PEU_Ko01 C5,C6, C7 -
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Trening kreatywnego myslenia
Nazwa w jezyku angielskim: Creative thinking training
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiéow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Cwiczenia | Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 14
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 50
pracy studenta

. . zaliczenie
Forma zaliczenia

na ocene¢

Liczba punktow ECTS 2

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak
CELE PRZEDMIOTU
c1 Nabycie przez studenta pogtebionej wiedzy z zakresu psychologicznych metod generowania kreatywnych
pomystow.
c2 Zapoznanie studenta z psychologicznymi uwarunkowaniami — organizacyjnymi i podmiotowymi - rozwijania

i wykorzystywania kreatywnosci.

c3 Wykorzystanie przez studenta, w praktyczny sposoéb, wiedzy z zakresu kreatywnego myslenia i dziatania.

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU W01 Student zna i rozumie metody kreatywnego generowania pomystéw i rozwigzywania problemow.

1
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PEU_W02

Student zna psychologiczne uwarunkowania — organizacyjne i podmiotowe - rozwijania
i wykorzystywania kreatywnosci.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_U01

Student potrafi wykorzysta¢ metody kreatywne w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student stosuje swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu metod i sposobdéw kreatywnego myslenia do

PEU_KO01 ) : -
- rozwigzywania wybranych problemdw.
Student jest przygotowany do samodzielnego poszerzania wiedzy w zakresie sposobow i technik
PEU_KO02 kreatywnego myslenia, wie gdzie poszukiwa¢ aktualnych informacji i jak je stosowaé
w praktyce.
TRESCI PROGRAMOWE
L - . Liczba
Forma zaje¢ — wyklad, ¢wiczenia godzin
W1 | Czym jest kreatywnos¢. Definicje i podstawowe pojecia. 2
W2 | Metoda treningu kreatywnosci, podstawowe zatozenia i etapy treningu. 2
W3 | Cwiczenia z przetamywania barier i nowa perspektywa. 2
W4 | Cwiczenia z budowania skojarzen. 2
Cwiczenia z rozwigzywania probleméw (burza mézgéw, mapy mysli, szeé¢ kapeluszy mys$lowych,
w5 . . S - 2
trzy krzesta Disneya, technika prowokaciji, lista Osborna, drzewo funkgciji).
W6 | Kreatywnos$¢ na rzecz samorozwoju. 2
W7 | Kreatywnos$¢ w biznesie. 2
Razem 14
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Cwiczenia
2. | Case study
3. | Konwersacje
4. | Praca wifasna
METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Formy oceny (F lub P)* _Numer efe_ktu Metody oceny osiagniegcia efektu
uczenia(przedmiotowego) uczenia
PEUWO01, PEU-W02 0 iedzi ustnveh
F PEU-U01 cena wypowiedzi ustnyc
PEU-K01, PEU-K02

2
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PEU-WO01, PEU-W02
PEU-U01
PEU-KO01, PEU-K02

Ocena ¢wiczen i case study
wykonywanych podczas zaje¢

P (z uwzglednieniem F)

PEU-W01, PEU-W02
PEU-U01
PEU-K01, PEU-K02

Ocena kolokwium koncowego
sktadajgcego sie z 7 zadando
rozwigzania - case study oraz praca
zaliczeniowa w formie prezentac;ji
multimedialnej na tematy zwigzane z
kreatywnoscig

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU-WO01 Student potrafl Student dodatkowo potrafi StL'Jd.e’nt dodatlfowo potrafi
scharakteryzowa¢ metody , . omowié szczegobtowo proces
. podac¢ koncepcje teoretyczne .
kreatywnego generowania e warunkujgcy kreatywne
_ . . kreatywnego myslenia . .
pomystow i rozwigzywania . . . myslenie i generowanie
) i generowania pomystow .
probleméw pomystow
PEU-W02 Student potrafi objasnic StUd?n,t d.c’)datkowo'potraﬂ Student dodatkowo potrafi
. . wyjasni¢ mechanizmy o 2 - .
psychologiczne uwarunkowania . . okresli¢ warunki indywidualne
. . psychologiczne warunkujgce o
rozwijania i wykorzystywania X oraz spoteczne determinujgce
o - efektywne generowanie o o
kreatywnosci w organizacji \ kreatywnos$¢ w organizac;ji
kreatywnych pomystéw
PEU-UOT Student potrafi zastosowac S.tgder_wt dodgtkoyv_o potraf . Student dodatkowo potrafi
umiejetnie dobierac i stosowac A .
podstawowe metody kreatywne zastosowac¢ kompilacje metod
. : te metody kreatywne .. .
w rozwigzywaniu konkretnych . . w zaleznosci od specyfiki
. w zalezno$ci od rodzaju
probleméw i problemu
problemow
PEU- K01 Student potrafi zaproponowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
rozwigzanie prostych zaproponowac rozwigzanie szczegotowo zaproponowac
probleméw ztozonych probleméw alternatywne podejscia do
rozwigzania danego problemu,
wskazujgc mocne i stabe,
szanse i zagrozenia strony
kazdego z rozwigzan
PEU- K02 Student potrafi szukac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowych informacji identyfikowaé rézne zrédta szczegotowo poszukiwac
z zakresu technik kreatywnego informac;ji z zakresu technik i aktualizowac¢ wiedze w tej
myslenia kreatywnego my$lenia oraz dziedzinie, oceniaé
dobrac¢ najlepsze narzedzie i podchodzi¢ krytycznie do
danej sytuaciji zrodet informaciji

LITERATURA PODSTAWOWA

Proctor T., Twdrcze rozwigzywanie probleméw, GWP 2002

Necka E., Trening twérczosci, Impuls 1998

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Buzan T., Rusz glowg, AHA 2014
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MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU TRENING KREATYWNEGO MYSLENIA
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego efe_ktu do Cele L Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenia przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci
PEU-WO01 K_Wo02 c1-C3 WA-W7 14
PEU-W02 K_W03 C1-C3 W1-w7 1-4
PEU-UO1 K_U01, K_U03 C1-C3 W1-W7 1-4
PEU-K01 K_KO03 C1-C3 W1-w7 1-4
PEU-K02 K_KO1 C1-C3 W1-w7 1-4
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KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa w jezyku polskim: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Nazwa w jezyku angielskim: Human Resources Management
Karta przedmiotu wazna od roku akademickiego: 2026/2027
Kierunek studidow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia Il stopnia
Forma studiéow: Niestacjonarne
Profil: Praktyczny
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk wyktadowy: Polski
Jednostka prowadzgca: Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych
Opiekun przedmiotu: dr Jolanta Dmowska, prof. UJW

OBCIAZENIE STUDENTA

Wykfad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 20
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu

125
pracy studenta
Forma zaliczenia egzamin
Liczba punktéw ECTS 5

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Brak

CELE PRZEDMIOTU

C1 | Nabycie pogtebionej wiedzy o funkcjach ZZL w przedsiebiorstwie, istotnosci rozwoju kapitatu ludzkiego
organizacji, gldbwnych czynnikach jego rozwoju oraz podmiotach.

C2 | Nabycie pogtebionej wiedzy o procesie szkolenia pracownikdw, rozpoznaniu i analizie potrzeb
szkoleniowych, zapoznanie sie z metodami szkoleniowymi.

C3 | Nabycie wiedzy o ksztattowaniu kariery w organizaciji, jej istocie, teoriach.

C4 | Nabycie wiedzy o organizacji proceséw personalnych.

C5 | Nabycie wiedzy o partnerstwie spotecznych w procesie budowania kapitatu ludzkiego organizacji oraz
kierunkach rozwoju ZZL.
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PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student rozumie pojecie zarzgdzanie zasobami ludzkimi (ZZL), zna i rozréznia podstawowe funkcje
ZZ1 w organizacjach oraz ma wiedze dotyczgcg istotnosci rozwoju kapitatu ludzkiego organizaciji.

PEU_W02

Student zna réznorodne zadania dziatdw ZZL w organizacjach oraz narzedzia, jakimi te dziaty sie
postuguja.

Z zakresu umiej

etnosci:

PEU_U01

Student prawidtowo analizuje i interpretuje réznorodne wskazniki dotyczace funkcji ZZL
w organizacji.

PEU_U02

Student prawidtowo dobiera metody i narzedzia polityki ZZL do danego problemu biznesowego.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

Student stosuje swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu ZZL w rozmaitych przedsiewzieciach i

PEU_KO1 organizacjach w celu efektywnego rozwigzywania realnych probleméw biznesowych.
PEU_K02 S’_[udent_jest przygotqwany do sarr_\odzielngg_q pqszerzania vyiedzy w zakresie ZZL w organizacjach,
wie gdzie poszukiwac¢ aktualnych informac;ji i jak je stosowaé w praktyce.
TRESCI PROGRAMOWE
Forma zaje¢ — wyktad ;iocdzzbiﬁ
W1-W2 | Istota rozwoju kapitatu ludzkiego organizacji 4
W3-W4 | Proces szkolenia pracownikow 4
W5-W6 | Ksztatcenie karier w organizacji 4
w7 Organizacja zarzgdzania zasobami ludzkimi 2
w8 Informatyczne systemy wspomagania ZZL 2
w9 Partnerstwo w zarzadzaniu kapitatem ludzkim organizac;ji 2
W10 Nowe kierunki w ZZL 2
Razem 20
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1. | Wykiad

2. | Case study

3. | Konwersacje

4. | Pracawia

sna
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METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiagniecia efektu uczenia

PEU-WO01, PEU-W02

Ocena wypowiedzi ustnych

F PEU-U01, PEU-U02

PEU-K01, PEU-K02

PEU-W01, PEU-W02 Ocena éwiczen i case study
F PEU-U01, PEU-U02

PEU-K01, PEK-K02

wykonywanych podczas zaje¢

P (z uwzglednieniem F)

PEK-W01, PEU-W02
PEK-U01, PEU-U02
PEK-K01, PEU-K02

Ocena kolokwium kofncowego
skfadajgcego sie z 5 pytan otwartych
oraz praca zaliczeniowa w formie
prezentacji multimedialnej na tematy
zwigzane z zarzadzaniem zasobami

ludzkimi

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA
Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
PEU-WO01 Student potrafi zdefiniowaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
pojecie ZZL, wymieni¢ rozumie¢ rézne podejscia do szczego6towo opisaé powigzania
podstawowe cele i funkcje ZZL, ZLL w organizacji, omowic i zaleznosci pomiedzy réznymi
Zna pojecie rozwoju kapitatu zaawansowane funkcje ZZL funkcjami ZZL.
ludzkiego organizaciji. W organizacji oraz ma wiedze
dotyczacy istotnosci rozwoju
kapitatu ludzkiego organizaciji.
PEU-W02 Student potrafi oméwic Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
podstawowe zadania komorek omowi¢ szersze zadania szczegotowo interpretowac
ZZL w organizacjach, wymienié¢ komorek ZZL, wymienié zasady, na ktérych opiera sie
podstawowe narzedzia i opisa¢ dodatkowe narzedzia, wspotpraca komorek ZZL
i dziatania, jakimi sie postuguje jakimi sie postuguja dla z biznesem, zidentyfikowac
dla wykonania takich zadan. wykonania tych zadan. wspolne zadania, dobraé
odpowiednie narzedzia.
PEU-UO01 Student potrafi analizowaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
i interpretowac¢ podstawowe analizowac i poprawnie szczegotowo zinterpretowac
wskazniki dotyczace funkcji ZZL interpretowaé zaawansowane wskazniki dotyczgce ZZL.
w organizacji. wskazniki dotyczgce ZZL
W organizaciji.
PEU- U02 | Student potrafi wskaza¢ metody Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
dla rozwigzania danego wskaza¢ i odpowiednio szczegotowo zaproponowac
problemu kadrowego. zastosowac metody dla alternatywne metody
rozwigzania danego problemu rozwigzania danego problemu
kadrowego. kadrowego, opisa¢ mocne
i stabe strony, szanse
i zagrozenia kazdego
rozwigzania.
PEU- KO1 Student potrafi zaproponowac Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi
rozwigzanie prostych zaproponowac rozwigzanie szczegotowo zaproponowac
alternatywne podejscia do

3




Uczelnia

.’ Jana
Wyzykowskiego
problemow. ztozonych problemow. rozwigzania danego problemu,
wskazujgc mocne i stabe,
szanse i zagrozenia strony
kazdego z rozwigzan.
PEU- K02 Student potrafi szukaé Student dodatkowo potrafi Student dodatkowo potrafi

podstawowych informacji
z zakresu ZZL.

identyfikowac rézne zrodta
informac;ji z zakresu ZZL,
dobrac najlepsze zrodto dla
danej sytuaciji.

szczegotowo poszukiwaé
i aktualizowac wiedze w tej
dziedzinie, ocenia¢
podchodzi¢ krytycznie do tych
zrodet informacii.

LITERATURA PODSTAWOWA

Amstrong M., Taylor S., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wydanie VI rozszerzone, Oficyna Wolters Kluwer,
Warszawa 2006 i pézn.
Krél H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, PWN, Warszawa

2014

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2020

ZRODLA INTERNETOWE

Portale branzowe

MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie
Przedmiotowy przedmlotqwego ef(-':tktu do Cele - Numer narzedzia
efekt uczenia efektow uczenla przedmiotu Tresci programowe dydaktycznego
zdefiniowanych dla kierunku
studiow i specjalnosci

PEU-WO1 K_Wo01 C1-C5 W1-W10 1-4

PEU-W02 K_W02 C1-C5 W1-W10 1-4

PEU-UO1 K_U02, K_U07 C1-C5 W1-W10 1-4

PEU- U0O2 K_U03 C1-C5 W1-W10 1-4

PEU- K01 K_KO2 C1-C5 W1-W10 1-4

PEU- K02 K_KO1 C1-C5 W1-W10 1-4
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