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PYTANIA NA EGZAMIN DYPLOMOWY MAGISTERSKI
Kierunek: Zarzadzanie |l stopien
Specjalno$¢: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

PYTANIA KIERUNKOWE

1. Proszeg ocenic i wskazac stabe punkty szkoty zasobow, umiejetnosci i uczenia sie. Czy
w Pani/Pana ocenie wymieniona szkota zarzadzania strategicznego i implementacja
jej zatozeh moze zapewni¢ sukces wspétczesnym organizacja?

2. Prosze wymienic i omowi¢ szkoly zarzadzania strategicznego nawigzujace do
paradygmatu racjonalnosci strategicznej i zachowan strategicznych wg. typologi
J.CH. Mathe. Ktdra z nich jest Pani/Panu najblizsza?

3. Prosze wymieni¢ metody bezscenariuszowe analizy otoczenia oraz omoéw
szczegétowo jedng z nich.

4. Proszg wymieni¢ i omdwic gtéwne motywy zachowar etosowych. Ktéry z nich
w Pani/Pana ocenie jest najistotniejszy?

5. Proszg oméwic istote potrzeby afiliacji oraz przedstawi¢ propozycje oddziatywania na
pracownikéw o dominujacej potrzebie afiliacji. Ktéry styl kierowania w Pani/Pana
ocenie nalezy zastosowa¢ w tym przypadku?

6. Proszg oméwi¢ dwuczynnikowa teorig F. Herzberga. Czy w Pani/Pana ocenie jest ona

zgodna z oczekiwaniami stosunku do Srodowiska pracy wspétczesnych pracownikow.

Prosze wyjasnic, co jest przedmiotem analizy finansowej oraz wskaza¢ jej zadania.

8. Prosze wyjasnic, jakie s réinice pomiedzy controlingiem strategicznym i
operacyjnym?

9. Prosze wyjasnic, jaki jest podstawowy podziat inwestycji rzeczowych?

10. Prosze wyjasnic, jakie sa podstawowe kryteria oceny efektywnosci inwestycji?

11. Prosze omdwic procesowq koncepcje organizacji przedsiebiorstwa i wskaza¢ zalety i
wady tego podejscia.

12. Prosze omowic narzedzia doskonalenia proceséw.

13. Proszg oméwic rachunek kosztéw petnych i rachunek kosztéw zmiennych.

14. Proszg omdwic analize progu rentownosci - istotne elementy progéw rentownosci
(ilo$ciowy i wartosciowy punkt krytyczny) oraz ich znaczenie praktyczne z punktu
widzenia rachunkowosci.

15. Proszg wyjasni¢ na czym polega skuteczne delegowanie zadan wedtug modelu
Herseya i Blancharda?

16. Prosze okresli¢ role menedzera w procesie onboardingu.

17. Prosze wymienic¢ elementy procesu komunikacji marketingowej i oméwié na
wybranym przykfadzie.

18. Prosze powiedzie¢, czym jest event marketing, scharakteryzowaé ten instrument
komunikacji marketingowej oraz podaé przykfady.

19. Proszg¢ omdwic i scharakteryzowac cel i zakres stosowania badan operacyjnych.

20. Prosze podac przyktady metod badan operacyjnych i wskazaé ich praktyczne
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Prosze wymienic i omow narzedzia weryfikacji wiedzy i kompetencji w procesie
rekrutacyjnym.

Prosze podac etapy postepowania w ramach procedury assessment-center.
Proszg omoéwic, jakie narzedzia i/lub procesy HR mozna wykorzysta¢ podczas
planowania rozwoju pracownika, wymieni¢ co najmniej 3 i oméwi¢ wptyw jednego
z nich na plan rozwoju.

Proszg oméwi¢ w jaki sposob mozna badaé efektywnosé dziatar rozwojowych oraz
podac sposoby i krétko je omoéw.

Prosze omoéwic¢ podstawowe zasady prawa pracy.

Prosze wymienic i omowic przestanki umozliwiajgce zwolnienie z pracy w trybie
natychmiastowym.

Prosze opisac i wskaza¢ przyktady decyzji wykonawczych oraz menadzerskich.
Proszg oméwic, jakie informacje gromadzi kierownik - decydent na etapie analizy
problemu.

Proszg podac definicje motywacji i motywowania oraz oméwi¢ jedna z wybranych
teorii motywowania.

Proszg omo6wi¢ motywowanie materialne i niematerialne oraz poda¢ przyktady.
Proszg omowic, jakie modele polityki personalnej s stosowane w tworzeniu kapitatu
ludzkiego organizaciji.

Prosze omoéwic typy osobowosci zawodowej przedstawione w modelu
heksagonalnym J. Hollanda.

Prosze przedstawic koncepcje 4 pozioméw twdrczosdci.

Prosze wyjasni¢ na czym polega odwrotna burza mézgéw zwana réwniez metoda
kruszenia oraz poda¢ przykfad.

Proszg omowic ujecie ewolucyjne, systemowe i procesowe w budowaniu strategii
w przedsiebiorstwie.

Prosze wyjasnic, gdzie nalezy upatrywac czynnikéw stymulujacych innowacje.
Proszg wymieni¢ i oméwi¢ fundamentalne obszary zarzadzania zasobami ludzkimi
wskazane w modelu harwardzkim.

Proszg omowic i wyjasnic réznice miedzy reaktywnym, aktywnym i interaktywnym
podejsciem do strategii zarzadzania zasobami ludzkimi.

Prosze wymieni¢ i oméwié typowe cechy wspétczesnego zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Prosze wymienic i omowic funkcje kultury organizacyjnej we wspétczesnym
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