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ZAGADNIENIA NA EGZAMIN DYPLOMOWY

Kierunek: = ZARZADZANIE Il stopien

Specjalnoéé: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
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PYTANIA KIERUNKOWE:

Proszg wymieni¢ podstawowe grupy wskaznikow finansowych i oméwi¢ wskazniki
zadluzenia.

Proszg¢ scharakteryzowac sprawozdanie z przeptywdw pienig¢znych.

Prosze wyjasnic¢ jak liczony jest kapitat pracujacy i co oznacza jego wartos¢ ujemna.
Proszg oméwi¢ metodologie liczenia sredniego wazonego kosztu kapitatu
Zaangazowanego w inwestycje.

Prosze wyjasni¢, co to jest warto$¢ dodana i jak liczona jest ekonomiczna wartos¢
dodana.

Kim jest kierownik projektu i jakie umiejetnosci powinien posiada¢ ? Czyja rola i jest
wazniejsza: kierownika projektu czy uczestnika, uzasadnij odpowiedz ?

Proszg¢ scharakteryzowac uktad kalkulacyjny kosztow.

Prosz¢ wyjasni¢ jak grupowane sg koszy rachunku kosztéw zmiennych.

Proszg oméwi¢ metodologie liczenia NPV (Net Present Value).

Prosz¢ wyjasni¢, czym jest dzwignia operacyjna.

Prosz¢ wymienic¢ i1 scharakteryzowaé metody proste oceny oplacalnosci przedsigwzigé
inwestycyjnych.

Prosz¢ wymienic¢ i scharakteryzowaé¢ metody dyskontowe oceny optacalnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Prosz¢ podac definicje pojec projekt inwestycyjny i przedsiewzigcie inwestycyjne.
Prosze oméwi¢ najwazniejsze klasyfikacje inwestycji wedlug réznych kryteriow.
Prosze¢ omoéwi¢ szacowanie przeptywow pieni¢znych na potrzeby rachunku
efektywnosci inwestycji.

Prosz¢ podac, czym jest dumping, wymienic i opisa¢ jego rodzaje.

Prosz¢ wymienic¢ 1 opisa¢ czynniki wplywajace na poziom popytu.

Prosze¢ wymienic i opisa¢ czynniki ksztattujace poziom podazy.

Prosze podac, w jaki sposob przedsigbiorstwo moze podwyzszy¢ wspotczynnik
bezpieczenstwa?

Prosze wymieni¢ bariery wejscia 1 wyjscia z rynku?

Prosze wymieni¢ i scharakteryzowac rodzaje rynku w ujeciu makroekonomicznym.
Prosze¢ wymieni€ i scharakteryzowac rodzaje pienigdza.

Prosze¢ wymieni¢ znane negatywne skutki inflacji.

Prosze wymieni¢ i scharakteryzowa¢ czynniki wzrostu gospodarczego.

Prosze wymieni¢ i scharakteryzowa¢ podstawowe funkcje podatku.

Dlaczego firma decyduje si¢ na wdrozenie standardow z zakresu zarzadzania
projektami?

Omow na przykladzie operacyjne przestanki do zastosowania podejscia procesowego.
Jakie korzy$ci moze przynie$¢ wdrozenie podejscia procesowego w Twojej
organizacji. Odpowiedz uzasadnij.

Wymien 1 krotko scharakteryzuj znane Ci rodzaje stop procentowych

Przedstaw negatywne i pozytywne skutki inflacji
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PYTANIA SPECJALNOSCIOWE:

Trafnos$¢ prognostyczna poszczegolnych metod doboru pracownikéw

Assessment Center — mocne i stabe strony

Kierunki rozwoju Assessment Center

Metody tworzenia modeli kompetencji pracownikow

Prosze podac czy obowigzujace w kodeksie pracy formy zatrudnienia wtasciwie
realizujg zasade¢ wolno$ci dziatalno$ci gospodarczej?

Czy obowiazujace przepisy wiasciwie chronig wiasno$¢? Prosze uzasadni¢ odpowiedz
w odniesieniu do instytucji, wywlaszczenia, drogi koniecznej czy zasiedzenia.

Proszg wskazac, jakie sg etapy procesu negocjacyjnego a jakie jego uwarunkowania?

Jak motywowac¢ pracownikow? Proszg poda¢ rodzaje motywacji, koncepcje motywacji
(Maslowa, Ryana i Deciego)

Uwarunkowania i ograniczenia mozliwosci zastosowania zachowan asertywnych.

Proszg omowic klasyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania.

Prosz¢ oméwi¢ dwie wybrane techniki tworczego myslenia oraz wskaza¢ przyktadowe
problemy, w rozwigzaniu ktérych mozna je wykorzystacé.

W jaki sposob wprowadza¢ innowacyjne zmiany w organizacji?

Proszg omoéwi¢ spoteczno- organizacyjne bariery kreatywnosci.

Praktyczne zastosowanie dwoch wybranych koncepcji motywacji — prosze omowic na
konkretnych przyktadach z praktyki zarzadzania

Prosz¢ wskazaé cechy wspdlne i rozlagczne dwoch wybranych koncepcji motywacji

W jaki sposob przetozony moze wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu psychologii motywacji
w motywowaniu pracownikow — prosze odnies¢ si¢ do wybranych koncepcji
psychologicznych.

Czy zasad¢ wolnos$ci gospodarczej mozna pogodzi¢ z reglamentacja dzialalno$ci
gospodarczej? Prosz¢ uzasadni¢ odpowiedz na przyktadzie aktualnego stanu
prawnego.

Prosze wskaza¢, jaka forma organizacyjna spotki wydaje si¢ najwlasciwsza do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej niewielkich rozmiarow?

Proszg¢ podaé, jakie dzialania moze zawiera¢ program perspektywicznego ograniczania
zatrudnienia, ktéry pomoze przedsigbiorstwu uniknaé wysokich kosztow materialnych
1 spotecznych spowodowanych nagtymi decyzjami o zwolnieniach masowych?

Prosze poda¢, czym charakteryzuja si¢ wywiad behawioralny (kompetencyjny) oraz
sytuacyjny, jakie s3 miedzy nimi roznice?

Prosz¢ oméwié, co to sg kompetencje i czym si¢ charakteryzuja? Podaé przyktadowe
kompetencje.

Prosze podac, jakie sa trzy gtowne zrodta rozwoju zawodowego w organizacjach, jaka
jest ich sita oddziatywania na rozw6j pracownikow? Wyjasnij przyczyny.

Proszg¢ scharakteryzowac ocen¢ pracowniczg dokonywang z roznych perspektyw.
Podac¢, jakie jej rodzaje wyrdzniamy, jakie zrodta oceny moga w niej uczestniczyc?
Proszg omoéwi¢ sktadowe opisu stanowiska pracy i wymien cechy poprawnego opisu.



